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ofert abonamentowych, raty leasingu

pracowniczego mozecie optaca¢ po-
przez zlecenie potracenia z pensji, a takze pta-
cac czesc raty z naliczanych Wam co miesiac
punktow Toyota. W tym drugim przypadku
przystuguje Wam 20 proc. rabatu na ustuge.
Przy potraceniu catosci kwoty z pens;ji rabat nie
obowiazuje, ale zaleta jest fakt, ze ptatnos¢ od-
bywa sie automatycznie - nie musicie pamietac
o optacaniu faktur.

P odobnie jak w przypadku pozostatych

Jezeli macie juz umowe leasingowa i chcecie
optacac raty za posrednictwem platformy Be-
nefity Toyota, to musicie (jesli nie zrobiliscie tego
od razu - uruchamiajac leasing) ztozy¢ wniosek
ze zgoda na przekazanie informacji z waszej
umowy leasingowej do systemu Motivizer. Na-

lezy tez przygotowac formularz zgody na potra-
canie catosci lub czesci optaty z wynagrodzenia.
W Jelczu-Laskowicach kontaktujcie sie z Agata
Szymanska, aw Watbrzychu z Klaudia Nowicka.
Do trzech tygodni po ztozeniu wniosku w Twoim
koncie w panelu Benefity Toyota pojawi sie przy-
gotowana dla Ciebie oferta.

Za nami juz kilka miesiecy funkcjonowania ser-
wisu Benefity Toyota. Oprdcz ofert abonamen-
towych takich jak Lux Med czy ubezpieczenia
Warta korzystacie takze z ustug jednorazowych.
Do tej pory najwiecej razy wybieraliscie bony do
wykorzystania u tych dostawcow:

Allegro - 1192
Circle K-220
Decathlon-107

Bezpieczenstwo,

zawsze ha pierwszym miejscu

Rozwijamy liczbe ustug dostepnych w ramach programu
Benefity Toyota. Od niedawna mozecie wykorzystaé swoje
punkty, by zaptacic za leasing pracowniczy.

Nuda Cie zzera? Skorzystaj
zMotivizera - Agnieszka Mazgis-
Widziszewska

Toyota Benefity to Swietne hity!
- Krzysztof Bagazja

Zaprzyjaznij sie z Motivizerem jak
z przyjacielem! - Joanna Golen

Ty decydujesz na co Motivizer
spozytkujesz - Grzegorz
Jastrzebowski

RTV EuroAGD -84
Empik - 42
Zalando - 41
Morele.net -39
Smyk -29
Whirpool - 23
Eobuwie.pl -22

Jezeli nie korzystates jeszcze ze swojego kon-
ta w serwisie Benefity Toyota, to zachecamy
do sprawdzenia mozliwosci, jakie daje. Prze-
wodniki i wideo-instrukcje znajdziecie w portalu
NaszaToyota.pl. Czy warto? O tym Swiadczy kre-
atywnos¢ pracownikéw TMMP, ktérzy rozwia-
zali krzyzéwke z poprzedniego wydania ,.Yoshi!”
i utozyli hasta nawiazujace do nowego systemu
benefitéw (patrz ramka powyzej).

odbyto sie planowane posiedzenie Komisji BHP. Naturalnie za-

chowalismy przy tymwszelkie $rodki bezpieczenstwa, wymaga-
ne w poszczegdlnych obszarach TMMP. Aby zachowac dystans pomiedzy
uczestnikami, spotkanie w TMMP-W trzeba byto zorganizowac w sali spor-
towej. W Jelczu spotkanie przeniesiono do sali 113. W obu lokalizacjach
podczas Komisji BHP omawiano nie tylko kierunki dalszej profilaktyki
COVID-19, ale i réwniez rutynowe dziatania prewencyjne zwiazane z BHP.
- W zwiazku z ostatnimi zdarzeniami pozarowymi w innych zaktadach
Toyoty, podczas komisji zwracalismy szczegolna uwage na koniecznos¢
utrzymywania wysokiego poziomu prewencji pozarowej, poniewaz nie
mozemy dopuscic do powtdrzenia sie podobnych sytuacji. COVID-19 nie
moze nam przestonic innych zagrozen. Koledzy z SIP TMMP-W podkre-
Slili z kolei koniecznos¢ dalszych dziatan szkoleniowych niezbednych do
zwiekszenia elastycznosci pracownikéw i mozliwosci ich rotacji— podsu-
mowat Tomasz Sobczyriski, kierownik dziatu BHP i Ochrony Srodowiska.

M imo trwajacej epidemii COVID-19 i wynikajacych z niej ograniczen

ale nie wsciekli

W trzeci weekend wrze$nia rajdowe zatogi odwiedzity TMMP. Na
parkingu watbrzyskiego zaktadu zlokalizowano park serwiso-
wy 3. rundy MRF Tarmac Masters - bardzo popularnego cyklu
rajdéw okregowych rozgrywanych na Dolnym Slqsku. W zawo-
dach z baza w Jedlinie-Zdroju wystartowaty 94 zatogi. W TMMP
rajdowcy pojawiali sie miedzy poszczegdélnymi petlami odcinkéw
specjalnych. Park serwisowyto jedyne miejsce podczas rajdu sa-
mochodowego, w ktdrym mechanicy moga przejrze¢ i naprawic
samochody. W TMMP pojawity sie takze zatogi ze Scistej krajo-
wej czotdwki, dla ktorych zawody byty treningiem przed finatowa
runda mistrzostw Polski.
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Pazdziernik to nie tylko miesigc poswiecony bezpieczenstwu,
lecz takze etyce i zasadom Toyota Way. Dlatego tez w tym

wydaniu Yoshi inicjujemy cykl, w ktérym chcemy Wam
przybliza¢ nasz Kodeks Etyki.

odeks to praktyczne wskazéwki dotyczace tego jak powinnismy stosowac zasady

Toyota Way. Odzwierciedlaja one filozofie zarzadzania koncernem i determinu-

ja jaka firma chcemy byc, wiec powinni$my stosowac je na co dzien, na kazdym
szczebluina catym Swiecie. Filozofia Toyota Way opiera sie na dwach filarach: na koncepcji
ciagtego rozwoju, na ktora sktadaja sie takie elementy jak wyzwania, Kaizen i Genchi Gen-
butsu oraz na szacunku dla innych, co gwarantuje dobra wspdtprace w zespole.

Niedawno zbadalismy wasza znajomosc Kodeksu. Whioski sa buduja-
ce. Macie wysoka $wiadomos¢ istnienia tego dokumentu i wiecie gdzie
go znalez¢. Rosnie Swiadomosé o poufnosci przekazywanych danych
oraz tym, ze zgtoszenia nie moga by¢ anonimowe. Co wiecej, wszyscy
pracownicy bezbtednie wskazali kto ma prawo dokonywac zgtoszen

zachowan niezgodnych z Kodeksem. Spadta natomiast wiedza dotyczaca
tego do kogo w pierwszej kolejnosci nalezy zgtasza¢ zachowania niezgodne
z zasadami Kodeksu Etyki. 55 proc. ankietowanych wskazato meza zaufania za-

miast przetozonego.

KODEKS

ETYKI TMMP

W zwiazku z tym chcemy Wam tez przypomniec, ze w 2017 roku przygotowalismy dla
Was nowa wersje przewodnika po Kodeksie Etyki TMMP. W tym dokumencie znajdziecie
zwiezte wyjasnienie zawartoéci poszczegdlnych rozdziatéw kodeksu (My i Toyota, Nasze
dziatania w Toyocie oraz My - pracownicy Toyoty, a spoteczenstwo). W przewodniku przed-
stawiono tez procedury zgtaszania zachowan niezgodnych z Kodeksem Etyki, opisano
role Meza Zaufania oraz Komisji zgodnosci. Znajdziecie w nim tez informacje o tym, gdzie
szukac¢ dokumentdw zwiazanych z kwestiami etyki. Przewodnik jest dostepny w serwisie
NaszaTloyota.pl lub u przetozonych.

Kluczem do Toyota Way, tym, co sprawia, ze Toyota jest lepsza niz inni, nie
Jest zaden pojedynczy element.. Wazne, by stosowac te elementy jako jedna
c;toéc’. Filozofia Toyota Way musi by¢ stosowana poprzez stata postawe - (
nie poprzez okresowe zrywy. ‘

Fujio Cho, byty prezes Toyota Motor Corporation
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Wspierana przez Toyote akcja Bezpieczny Kierowca
zostata zawieszona. Specyfika szkolen dla kierow-
cow powoduie, ze nie ma mozliwosci przeprowadze-
nia ich w sposdb w petni bezpieczny, z zachowaniem
wszystkich wymogéw sanitarnych, w tym przede
wszystkim dystansu spotecznego. Jednoczesnie
organizatorzy zwracaja sie z apelem do wszystkich
kierowcow. - Zwracamy sie z prosha o zachowanie
szczegolnej ostroznosci podczas poruszania sie po
drogach - mowi Piotr Starczukowski, organizator
akcji Bezpieczny Kierowca. Starczukowski zwraca
uwage, ze wypadki i inne zdarzenia drogowe, w okre-
sie pandemii niosa za soba dodatkowe ryzyko zaraze-
nia. Sa obciazeniem i dodatkowym stresem dla stuzb
medycznych.

MIED?Y NAMI

Narodziny
Marcel - syn Damiana Stasika; Zofia - corka

Andzeliki Osinskiej; Lena - cérka Piotra Wacka;
Szymon - syn Magdaleny Sawickiej; Wiktor - syn
Jakuba Wegietka; Damian - syn Dariusza Toczko.

Sluby
Kinga Miazgowska, Tomasz Olszewski, Patryk
Slosarek.
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“to wartos¢ inwestycji Toyoty

+ W powstanie Dziatu Testow i Oceny

Napedow Hybrydowych.
] "

Pod koniec lipca w watbrzyskim zaktadzie TMMP uruchomili§my Dziat Testow i Oceny Napedow
Hybrydowych. Brzmi zagadkowo? Wyjasniamy wiec, czym i dlaczego sie tam zajmujemy.

ak nazwa wskazuje, trzonem dziatal-

nosci nowego dziatu jest wykonywanie

testow wytrzymatosciowych i zmecze-

niowych oraz hatasu i wibracji poszcze-
golnych  komponentéw  wykorzystywanych
w elektrycznych przektadniach hybrydowych.
Pierwsze takie badania przeprowadziliSmy
w 2018 ., a w marcu tego roku uruchomilismy
testy wytrzymatosciowe i odpornosci na zme-
czenie. W trakcie prac nad otwarciem nowego
dziatu najwiekszym wyzwaniem byta koordy-
nacja prac podwykonawcow. Zewnetrzne firmy
budowaty pomieszczenie pod tester orazinsta-
lowaty urzadzenia i sam tester. To byt potaczo-
ny tancuch zadan i jakiekolwiek opéznienie jed-
nego podwykonawcy mogto by¢ kluczowe dla
prac nastepnego.

Szybsze usprawnienia

Polska jest szostym krajem, w ktdrym koncern
Toyoty umiescit taki dziat. Oprocz Watbrzycha
tego typu jednostki dziataja w Japonii, Chinach,
USA, Belgii i Niemczech. Dzieki powstaniu dzia-
tu badawczego oraz specjalnejinterdyscyplinar-
nej grupie pracownikdw zajmujacych sie kwe-
stiami lokalizacji komponentéw bedziemy mogli
znacznie szybciej nawiaza¢ wspotprace z lokal-
nymi dostawcami czesci hybrydowych. Umoz-
liwi to réwniez testowanie zmian projektowych,
co z kolei ma sie przetozy¢ na szybsze wprowa-
dzanie usprawnien. Testowaniem podzespo-
tow obecnie zajmuje sie grupa 16 pracownikow
z obszaru kontroli jakosci, pracujacych w sys-
temie zmianowym. W jej sktad wchodzi 14 osdb
z Dziatu Kontroli Jakosci, z sekcji bench team,

4

pozostate sa z Dziatu Inzynierii Jakosci, z zespo-
tu lokalizacji czesci.

Cztery miesiagce kontroli

Obszar badan wytrzymatosciowych sktada sie
z pieciu gtdwnych pomieszczen. Pierwszym
jest tester wytrzymatosciowy napedzany silni-
kami elektrycznymi. Kolejne to pomieszczenie
z szafami sterujacymi testerem, a takze stacja
transformatorowa, pomieszczenie z panelami
kontrolnymi dla operatora oraz miejsce do de-
montazu skrzyni biegdw w celu analizy bada-
nych komponentow. Uzupetnieniem jest tester
hatasu i wibracji dla skrzyn HV umieszczony
na terenie watbrzyskiego zaktadu, ale juz poza
nowym dziatem. Obecnie mamy mozliwosc¢
sprawdzania elektrycznych przektadni two-

§ i~

Na-jkrétsz test przektadni'
Whybrydowej zajmuje dzien,

rzacych - wraz z silnikami o TNGA pojemnosci
1,5 - hybrydowy uktad napedowy czwartej ge-
neracji. Najkrotszy sprawdzian zawarty w ak-
tualnym harmonogramie testéw trwa dzien,
a najdtuzszy zajmuje cztery miesiace w trybie
ciagtym.

Whtasciwa lokalizacja

Uruchomienie Dziatu Testéw i Oceny Napedow
Hybrydowych ma nam tez pozwoli¢ na zwiek-
szenie liczby czesci wtasnych w produkgji elek-
trycznych przektadni hybrydowych. Jednym
z przyktaddw jest produkcja silnika MG1, ktéra
zamierzamy uruchomic przy okazji startu pro-
dukgji przektadni wspotpracujacej w silnikiem
1,5 Lw kwietniu 2021 r. Innym przyktadem jest
produkcja w fabryce w Watbrzychu lokalnych

Toyoty na $wiecie.

odkuwek oraz odlewoéw aluminiowych. Udziat
w lokalizacji maja pracownicy produkgji, inzy-
nierowie procesu, inzynierowie jakosci i przed-
stawiciele kontroli jakosci. Lokalizacja kom-
ponentéw zajmuje sie Unit Localization Team
utworzony we wrzesniu 2019 r. i sktadajacy sie
obecnie z czterech inzynierdw jakosci i jednego
eksperta z Dziatu PC. Koordynuja oniwszystkie
dziatania zwiazane z lokalizacja komponentdw.
- Powstanie Dziatu Testéw i Oceny Napedow
Hybrydowych to dowdd na zaufanie, jakim wta-
dze koncernu darza nasza fabryke, ktdra dzieki
powstatemu osrodkowi badan oraz szesciu
realizowanym obecnie projektom zwigzanym
z ta technologia staje sie europejskim centrum
napedéw hybrydowych Toyoty - podsumowat
Dariusz Mikotajczak, Prezes TMMP.

Jako pracownik dziatu Inzynierii
W nowym obszarze testéw(prze
sie reklaracjami silnikow i !
§ 7 . A kze
koncowych uzytkownikow, a ta :
Klientow. Bytem tez odpowiedzialny za kontrole proc

jakosci czesci od naszych dostawcow. Dziat Testow i Oceny

Napedow Hybrydowych to now
pracujgce w tym ot?szarze, w pie
szkolenie w Japonil. o
i aszynac ‘
tr:)ebr:g?/ \r/:IaDn;ialg estow i Oceny Napedow Hybrydowych jest dla
nas bardzo rozwojowe. Przygotowu
many mozliwos
tych, ktére dopiero be,_
jakie wykonujerny maj
takze proceséw, w ktoryc
praca ciekawa, aleiwymag
strona japonska, z europe]
Nasze zadania wymaga
tu miejsca na btedy.

Piotr Slepok

Dzieki organizacji Dziatu Testéw i Oceny Napeddw
Hybrydowych oraz specjalnej interdyscyplinarnej grupie
pracownikéw zajmujacych sie kwestiami lokalizacji komponentéw
bedziemy mogli znacznie szybciej nawiaza¢ wspétprace

z lokalnymi przedsiebiorstwami, ktére moga sta¢ sie naszymi
dostawcami i jednoczesnie czeScia hybrydowej rewolucji Toyoty.

Z efektéw funkcjonowania nowego oérodka badar bedziemy mogli
korzystac nie tylko my, ale takze europejskie centrum badawcze

w Brukseli, ktére nadzoruje nasza prace, oraz inne jednostki
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Produkgji, zanim zaczatem prace
ktadni hybrydowych, zajrowatem
krzyh biegow zgtaszanych_przez
naszych bezposrednich

esu oraz

owoié w TMMP, wiec jako osoby
rwszej kolejnosci przeszlismy
Obejmowato ono czeé¢ teoretyczng oraz
estowych, jakie stosujemy U nas. Toco
jac i przeprowadzajac te;ty

¢ analizy i rozwijania produktow, w“tym takze

da wprowadzane do produk’ql. Oceny

a wplyw na ksztatt produktow,.qle

h sg produkowane. Stad tez jest to

ajaca. Wiele kwestii konsultujemny ze
icka centrala, jak réwniez wewnetr;nle.
ja ogrlomnego skupienia, poniewaz nie ma

ura, Inzynieria Jakosci, Watbrzych

Zdzistaw Konior, Manager, Watbrzych

Hybrid Drivetrain Test and Evaluation
Department was established in
Walbrzych plant at the end of July.
Currently department employees

are responsible for performing
endurance and durability tests of
hybrid transaxle transmissions. What
is more, thanks to new department

e can increase our efforts to make

our manufacturing more local-based
in terms of components sourcing.
Poland is sixth country where Toyota
based such a facility. As many as

16 employees are involved in testing
and development duties. &
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Za nami wyjatkowa konwencja két jakosci.

Ze znanym wszystkim przyczyn, wynikéw osiagnietych
przez najlepsze kota roku 2019 nie mogliSmy
podsumowac w formie tradycyjnego

spotkania.

ym razem konwencja odbyta sie z zachowaniem ograniczen zwiazanych z zagro-
Zeniem epidemicznym. Zespoty omawiaty swoja dziatalnos¢ sie w tradycyjnej for-
mie prezentacji przed jury, lecz bez udziatu publicznosci. Zespoty wchodzity na sale
tuz swoja przed prezentacja i opuszczaty pomieszczenie zaraz po jej zakonczeniu.
Zainteresowani, czyli ,,publiczno$¢” mogta obserwowac przebieg prezentacji za posrednic-
twem Skype. L.acznie swoje osiagniecia pokazato 30 kétek, wtym 22z TMMP-Wi 8z TMMP-J.
Niestety tym razem najlepsze koétka nie beda reprezentowa¢ TMMP na globalnej i europej-
skiej konwencji QCC. Te wydarzenia zostaty odwotane ze wzgledu na zagrozenie epidemicz-
ne i ograniczenia w podrézowaniu ustanawiane przez wtadze poszczegélnych panstw. Trzy
pierwsze miejsca tym razem przypadty zespotom z Watbrzycha. Oprocz ich dziatalnosci,
w tym podsumowaniu, omawiamy takze efekty prac dwoch grup z jelczanskiego zaktadu.
Dziekujemy wszystkim za zaangazowanie w prace kotek jakosci i gratulujemy wynikow!

Ochrona $rodowiska

3% Bezpieczenstwo
Poprawa warunkéw pracy 19%
22%
Tematy
dziatalnosci
Produktywnos¢ kotek w roku __ Ergonomia
5% finansowym 15%

2019

Koszty /
12%

Jakos¢

- gy B—

ckonaniu, ze wspolne decyzje

i ilismy sie W prz .
za grupa utwierdzilismy SI€ p ~czone cele. Wyzwaniem

Zzinnymi dziatami pozwa_laja osiagnac wyzn
nania i zrozumienia p
zywania probleméw.C, -
i&my sie blizej poznac. :
o ci to okazja, by uczy!

|jaicatanas
i wspotpraca
byto dazenie do poz
umiejetnosci rozwia
zaangazowata i moglismy SIE BIAEIE
miatamn takiej mozliwoscl, @ kétka jakos

jesze sie, ze catagrupasie
mojej poprzednie] pracy,me
¢ sie czegos Nowego-

Natalia Mézgowiec, Obrébka, Jelcz-Laskowice

Jako lider kétka wiedze

i doswiadczenie zbieratem przez lata,

. nadszedt czas wyszkoli¢ swoich nastepcéw, aby stali sie

O 2072 ymi dzie zdobycia prawdziwmi lidgrami. W naszej dziatalnodci ktadlis',rnyl
bardzo duzy nacisk na przekazywanie wiedzy oraz szkolenia

a klgczowe q{a nas stowo to .komunikacja”. Kazdy z uczestn'ikc’)w podnidst

poziom swojej wiedzy. Ja osobiécie rozwinatem swoje umiejetnosci

z zakresu zarzadzania zespotem. ,

L

Sktad: Michat Molocios (lider), Agnieszka Musz
(lider tematu), Andrzej Matwiejczuk, Marcin We-
grzyn, Agnieszka Sabak, Elzbieta Gotebiowska.
Temat: Redukcja detali NG na obrdbce wstepnej 1

Efekt: Celem nadrzednym jest osiagniecie ztote-
go poziomu 3 filaréw, jednak przy wystepowaniu
detali NG nie byto to mozliwe. Problem dotyczyt
kot zebatych 2. biegu i wystapit po wymianie jed-
nego z narzedzi. Przy pomocy inzynierow i Dziatu
Kontroli Jakosci znalezliSmy trzy przyczyny bte-
déw. ZmieniliSmy punkt rozpoczecia skrawania,
poprawiliSmy wartos¢ kompensacji zuzycia
narzedzia i poprawilismy zapisy APS dotyczace
mocowania ptytki skrawajacej. Po tygodniu ob-
serwacji potwierdziliSmy osiagniecie celu - zero
detali NG. Nastepnie wprowadziliSmy Yokoten
rozwiazania na catej naszej linii. £aczna war-
tos$¢ oszczednosci zostata oszacowana na ponad
10 tys. dolaréw rocznie.

Michat Molocios, EC 60, Watbrzych

3. MIEJSCE:

ZMOTYWOWANI
(EC 60, TMMP-W)

KULKI ,
(KONTROLA JAKOSCI, TMMP-W)

Sktad: Przemystaw Otreba (lider), Damian
Jankowski (lider tematu), Przemystaw
Nowakowski, Wtodzimierz Nowak, Andrzej
Starczan.

Temat: Poprawa bezpieczenstwa podczas
kontroli odlewow HV SS

Efekt: Jedna z bardziej niebezpiecznych prac
w naszym dziale jest ciecie odlewow na pile
tasmowej. Od kilku lat redukowaliSmy ry-
zyko zwiazane z ta czynnoscia. W ostatnim
czasie pite przeniesiono z naszej hali (kuznia)
do hale silnikéw, wiec pojawito sie dodatkowe
ryzyko zwiazane z poruszaniem sie. Posta-
nowiliSmy podjaé prébe wyeliminowania cie-
cia odlewdw. Wspélnie z Dziatem Inzynierii
Jakosci oraz TME wyszukaliSmy urzadzenie
i opracowaliSmy nowa metode pomiarow.
Udato sie wyeliminowac¢ ciecie obudéw HV
SS. Zredukowalismy ryzyko, a przy okazji
obnizylismy koszty eksploatacji pity i przy-
czyniliSmy sie do zmniejszeniailosci Sciekow.
Nowa metoda otworzyta takze droge do zli-
kwidowania ciecia przy pomiarach pozosta-
tych odlewdw.
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Sktad: Tomasz Foltak (lider), Dominik Ptawny (lider tematu), Krzysztof Tasior, Jarostaw
Machniewicz, Rafat Lewandowski, Dariusz Wrébel, Pawet Cudowski, Krystian Nosal.
Temat: Poprawa warunkdw pracy na dziale obrébki obuddéw T2

Efekt: Zespdt podjat sie zadania catkowitej eliminacji wyciekéw chtodziwa z maszyny XSP-
151. Jednym z powodoéw byt fakt, Ze to urzadzenie z najwieksza liczba wyciekow w tym ob-
szarze. Po analizie droznosci kanatéw odptywowych i systemu optukiwania, sprawdzeniu
potaczen technicznych oraz zatykajacych sie filtréw, zmodyfikowano czestotliwos¢ prac
TPM dotyczacych pieciu kluczowych aspektow pracy maszyny. W efekcie, w wyznaczonym
czasie, osiagnieto cel dziatalnosci kétka. Wyeliminowalismy 11 wyciekdw, ktére wezesniej
spowodowaty 220 minut postoju. Jednoczesnie poprawiliSmy bezpieczenstwo, ergonomie,
ekologie oraz efektywnos¢ linii. Zastosowane kaizeny wprowadzilismy Yokotenem na 28 in-

nych maszynach.

NOWY START
(IL, TMMP-J)

Krzysztof Kuszyk (lider), Elzbieta
Dabrowska, Patrycja Lewandowska, Mirostaw
Wojcik, Damian Karkut, Mateusz Zielirski.

Usprawnienie pracy w oknie wydan
magazynu GPS

Celem byta redukcja czasu obstugi
uzytkownikow przychodzacych po artykuty
do GPS. Wczesniej jeden pracownik nie ,.wy-
rabiat sie” z zadaniami i musiat by¢ wspierany
przez pozostatych pracownikéw magazynu.
ZredukowaliSmy czas operacji tak, aby jedna
osoba mogta bez wsparcia wykonac¢ wszyst-
kie czynnosci. Udato sie to dzieki wytypowaniu
i wdrozeniu trzech $srodkéw zaradczych. Przy-
gotowalismy katalog czesto pobieranych arty-
kutéw, wdrozylismy, posegregowaliSmy i roz-
dalismy poszczegélnym dziatom wewnetrzne
kanbany, a na pietrze zainstalowaliSmy nie-
uzywany komputer redukujac liczbe przejsc.

kétek z Watbrzycha i 60 z Jelcza-Laskowic wzieto
udziat w pracach kétek jakosci w roku finansowym 2019.
30 najlepszych zakwalifikowato sie do konwencji roczne;.

ELZA 2
(OBROBKA TNGA, TMMP-J)

Rafat Gérski (lider), Natalia Mézgowiec,
Dariusz Wilk, Mateusz Wréblewski, Daniel
Stachowczyk, Konrad Potec (wsparcie).

Wyeliminowanie detali NG po operadji
nr 20 w obrébce watéw korbowych TNGA

Wytypowalismy trzy mozliwe przy-
czyny wystepowania detali NG, a nastep-
nie opracowalismy srodki zaradcze. Klucz
imbusowy zastapiliSmy dynamometrycz-
nym, by ustandaryzowa¢ montaz pty-
tek skrawajacych przy ich wymianie. Po
PDCA wprowadzilismy tez kontrole detalu
oraz kompensacje przed wymiana narze-
dzia. To pozwolito osiagnaé cel. Kazdy ze
srodkéw zaradczych dat duzy efekt, przy
niskim koszcie i krétkim czasie wdrozenia.

216 teams in total took part in quality circles activity during financial year 2019. 156 of them represented Walbrzych plant, while 60 did their best
to improve our work in Jelcz-Laskowice. 30 best teams were invited to present their results during yearly convention, which was held on 18" and
21¢ of September in Walbrzych. Nie ma mocnych team (EC 60, TMMP-W) took 1st place, Zmotywowani (EC 60, TMMP-W) came 2", while third

podium spot was taken by Kulki crew (Quality Control). Due to COVID-19 restrictions convention was in “hybrid” mode - without audience and
ith live coverage via Skype. Unfortunately, COVID-19 is the reason why European and Global conventions have been cancelled.
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W tym roku ze wzgledu na epidemie nie mogliSmy sie
zobaczy¢ podczas tradycyjnego spotkania wszystkich

pracownikéw. Dlatego w ,.Yoshi!” mamy dla Was
najwazniejsze punkty i przekaz - w pigutce.

iemy, jak wazna jest komuni-

kacja. Szczegolnie teraz, gdy

caty Swiat i praktycznie kaz-

dy obszar gospodarki mierzy
sie z wyzwaniami, jakich wczesniej nie byto.
Tym bardziej nie chcieliSmy rezygnowac z cy-
klicznych spotkan komunikacyjnych. Zalezato
nam na przekazaniu Wam najwazniejszych
informacji - odpowiedzi na pytania, ktére na-
turalnie pojawiaja sie w naszych gtowach. We
wrzesniu, za pomoca filmoéw i plakatu promo-
cyjnego przekazaliSmy Wam najblizsze plany
TMMP. Podobnie jak podczas poprzedniego
spotkania, takze tym razem - w naszym , Jo-
siu” - chcemy rozwinac i powtorzy¢ najwaz-
niejsze kwestie.

Pandemia a wyniki TMMP

W pierwsze] potowie roku wprowadzono
liczne ograniczenia, by walczy¢ z rozprze-
strzenianiem sie wirusa. To dotkneto réwniez
Toyote. Stanety zaktady produkcyjne koncer-
nu na catym Swiecie, a wiekszos$¢ salondw
sprzedazy musiata przerwac prace. Przez
szes¢ tygodni przestoju pracowaliSmy nad
tym, by znalez¢ sposéb na bezpieczny powrot
do pracy. WdrozyliSmy nowe $rodki bez-
pieczenstwa, co pozwolito sprawnie ruszy¢
z produkcja. Nie odbytoby sie to bez Waszego
zaangazowania. Dziekujemy, ze stosujecie sie
do wszystkich zasad bezpieczenstwa. Pande-
mia mocno odbita sie na wynikach sprzedazy,
a co za tym idzie - takze na wynikach finan-
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Dzieki krokom,

ktére podjelismy,

i wspélnemu wysitkowi,
a takze sile produktéw

i marki Toyota
konsekwencje COVID-19

nie dotknety nas tak zmiany.

mocno, jak mozna sie
byto spodziewac.

To jednak nie koniec
trudnych wyzwan.

Badzmy elastyczni
i otwarci na : kreatywniwe
: wdrazaniu kaizenéw : by spokojnie

. wracac do naszych

Trzy wazne prosby

. Badzmytakze © Dbajmy
: iinnych rozwigzan

prowadzacych rodzin.
* do redukdji kosztow.

sowych. Rynek europejski skurczyt sie az
0 25 proc. Popularnos¢ hybrydowych modeli
Toyoty spowodowata, ze nasza marka zanoto-
wata nizszy spadek sprzedazy - o 15 proc. To-
yota nie ustaje w dziataniach, ktore maja nas
przyblizy¢ do realizacji celu, jakim jest zwiek-
szenie w 2020 r. udziatu w rynku europejskim
do 5,8 proc. Jednym z krokéw jest wprowa-
dzanie nowych modeli (Yaris Cross) czy kolej-
nych generacji bestsellerow, takich jak Yaris,
ktdrego polska premiera odbyta sie w TMMP.

W odpowiedzi na wyzwania
Przewidujemy, ze produkcja w Watbrzychu
nadal bedzie fluktuowac¢. W TMMP-J poziom
produkgji silnikéw TNGA jest dos¢ stabilny.
Gdy wybuchta pandemia, przewidywalismy,
ze TMMP zanotuje straty w wysokosci 111 mln
zt. Obecna prognoza sygnalizuje wynik na po-
ziomie minus 10 mln zt. To zastuga rosnacej
produkcji i wspdlnych dziatan w kierunku re-
dukcji kosztow. Przyktadem tych dziatan jest
praca nad efektywnoscia przez skrocenie takt
time'u przy produkcji skrzyn HV. Zaangazo-
wanie zespotu pozwolito na redukcje czasu
z 103 s do 92 s. To duza rdznica i osiagniecie,
dzieki ktéoremu w krétszym czasie mozemy
wytworzy¢ wiecej produktéw, a tym samym
odpowiedzie¢ na zwiekszone zamdwienia na
skrzynie do modeli hybrydowych.

Nowe projekty na czas

Kontynuowalismy réwniez prace wdrozenio-
we. Przygotowujemy sie do uruchomienia
nowych projektow, ktére pomimo trudnej
sytuacji powinnismy rozpocza¢ w pierwot-
nie zaplanowanych terminach. Pracownicy

TMMP wykorzystali przerwe na realizacje
dziatan nieprodukcyjnych. Przyktadem jest
wdrozenie klimatyzacji przemystowej na linii
montazu - w ramach naszego dtugofalowego
programu poprawy warunkdéw pracy w gora-
ce dni [pisali$my o tym w ,Yoshi!” 5/2019). To
dowodzi, ze sie nie poddajemy i pokazujemy
ducha TMMP, podazajac zgodnie z Toyota Way.

Najblizsze zadania

Przed nami takze rekrutacja nowych pra-
cownikow. Bedziemy je kontynuowac z mysla
o rozpoczeciu w Watbrzychu produkgji sil-
nikow TNGA oraz nowych przektadni HV SS.
Nowe projekty, zmiany wielkosci zamodwien
i rekrutacje - to wszystko oznacza, ze musi-
my by¢ otwarci na ewentualne transfery. Po
przerwie, wdrozyliSmy nowe Srodki bezpie-
czenstwa i sprawnie wrdciliSmy do produkgji.
Dzieki temu dtugo byliSmy jedynymi europej-
skimi fabrykami Toyoty, w ktorych udato sie
unikna¢ zachorowania na COVID-19. Niestety,
praktycznie we wszystkich krajach w Euro-
pie, w tym w Polsce, liczba chorych caty czas
rosnie, a wraz z tym wyzwania, jakie przed
nami stoja. Zrobilismy razem juz bardzo duzo,
ale zycie stawia nas przed kolejna prdba. Na
poczatku pazdziernika u pierwszych pra-
cownikdw TMMP zdiagnozowano zakazenie
koronawirusem. Chcemy - a nawet musimy
- dbac o zdrowie swoje, swoich kolegdw i bli-
skich. Trzeba pamieta¢ o tym nadrzednym
celu dostownie w kazdej chwili i przektadac
te Swiadomosc¢ na nasze codzienne dziatania
i profilaktyke. Nawet jesli sa uciazliwe. Sku-
teczna profilaktyka to kwestia naszego bez-
pieczenstwa.

This year, due to COVID-19, we could not hold our annual communication meeting

ith all TMMP employees. However, safety limitations do not mean we are not
focused on communication with TMMP team. In September we made a video. Dariusz
Mikolajczak, the president of TMMP, spoke about oncoming challenges, our current

situation and TMMP plans. That’s not all. In this article we share president’s message

! obezpieczenstwo,

W naszej 4

komunikacji
zwracamytez
uwage na kwestie
bezpieczenstwa
epidemicznego,
oczym
przypominamy
rowniez na
plakatach. a2
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Madrzejsza praca
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9 out of 38 shops from European Toyota |
plants were awarded for their results in
improving production efficiency during|
financial year 2019. Four of these shops

are from Polish plants: TMMP-W (Casting,
Engines) and TMMP-J (NR Assembly, NR
Internal Logistics). Itis worth mentioning
that production efficiency improvement by
5% (or more) has been achieved even though
COVID-19 impacted march activities. What
is more it is third Kijun Jikan depreciation
award for Walbrzych Engines area, while
three other mentioned shops were awarded
for the second time since FY 2016.

W naszej dziatalnosci myslimy nie tylko o jakosci, bezpieczenstwie,
ale tez o tym, by praca byta zoptymalizowanaii lzejsza. Dlatego
wprowadzamy zmiany w zakresie ergonomii czy efektywnosci
poszczegélnych proceséw. Europejska centrala Toyoty docenita

nasze wysitki w tym zakresie.

rzy uruchamianiu nowego projek-
tu ocenia sie jego czasochtonnosé,
czyli czas potrzebny na wyprodu-
kowanie jednej sztuki. Ta wartos¢
to kijun jikan. Przy uzyciu tego wskaznika
mierzy sie produktywnosc, czyli stosunek
wykonanej pracy (roboczogodzin) do liczby
wytworzonych produktéw. To wspdtczynnik
PEFF (ang. production efficiency) stanowiacy
podstawe do prac nad efektywnoscia linii czy
procesu.
Efektywnos¢ jest wygodna
Poprawa efektywnosci polega m.in. na
eliminowaniu mudy, czyli niepotrzebnych,
zbednych i uciazliwych czynnosci. Przykta-
dem dziatania w tym kierunku jest poprawa
ergonomii, np. skrocenie drdg przenoszenia
elementéw, ustawianie podajnikow czy opty-
malizacja uktadu zasobnikdow z czesciami.
To zaledwie kilka propozycji, ktére nie tylko
przektadaja sie na skrdcenie czasu potrzeb-
nego na wykonanie danego zadania, ale tak-
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ze poprawiaja warunki i wygode pracy, a tym
samym powoduja, ze mniej sie meczymy.
Kolejnym poziomem jest karakuri - mata
automatyzacja, czyli pomysty Sciagajace
z naszych barkow zadania i czynnosci, ktére
moga za nas wykonac proste urzadzenia.

Gwiazdy z Polski

Wyrdznienia za poprawe efektywnosci o co
najmniej 5 proc. w trakcie roku finansowe-
go 2019 otrzymato 9 z 38 obszardw, jakie sa
w europejskich zaktadach produkcyjnych
Toyoty, w tym 4 z Polski. Gwiazdke otrzymaty
Odlewnia i Silniki z Watbrzycha oraz Montaz
NR i Logistyka Wewnetrzna NR z Jelcza-La-
skowic. Warto podkresli¢, ze dla watbrzy-
skich silnikdw to juz trzecie takie wyrdznienie
od roku finansowego 2016, dla pozostatych
wymienionych obszaréw - drugie. Warto do-
dac, ze im nizszy poziom produkgji, tym trud-
niej utrzymac i poprawiac wyniki. Fluktuacja
(zmienna wielko$¢) produkcji takze nie uta-
twia zarzadzania produktywnoscia.
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silnikow wa'dMP-W:
- akoci (na gorze po lew!
ransportu e )
autonomicznym wozkom
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W watbrzyskiej hali silnikow wszystkie linie aktywnie wtaczyty sie
w dziatania redukcji kosztow i poprawy produktywnosci. Zapropo-
nowane w ciagu roku kaizeny objety zasiegiem caty obszar produk-
cji - linie obrébki mechanicznej oraz montazu. Oto trzy przyktady:

1. Automatyzacja transferu bloku

W obszarze wstepnej obrébki bloku wdrozyliSmy automatyczne
wprowadzanie czesci do maszyny, w ten sposob powstaty tzw. strefy
bez operatoréw. Zatadunek detali do maszyn odbywa sie automa-
tycznie, i to na obu liniach (A i B). System wyposazono w mechanizm
wykrywania btedéw (pokayokel, ktory w razie potrzeby zatrzymuje
transfer. Rozwiazanie umozLliwito rezygnacje z jednego procesu i po-
wierzenie pracownikom bardziej ztozonych i mniej zmudnych zadan.
To zadanie realizowano wraz z zewnetrznym podwykonawca, ktore-
go prace koordynowali pracownicy TMMP ME.

2. Automatyzacja transferu miedzy procesami

Do tej pory detale miedzy linia obrobki wstepnej i wykanczajacej
w obszarze obrobki gtowic i blokéw byty transportowane przez pra-
cownikow przy uzyciu wozkéw (mizusumashi). Obecnie to zadanie
wykonuja AGV, czyli zautomatyzowane, samojezdne wozki trans-
portowe. To rozwiazanie zostato wdrozone od A do Z wewnetrznie.
Pracami na jednej linii kierowat Dziat Utrzymania Ruchu, na drugiej

lizacji z obszaru

automatyczna bran_\ka_
ej) oraz usprawnienie =

Na zdjeciach przyktady optyma

entéw miedzy proce
em (AGV)
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sami dzieki

Zgodnie z duchem Toyoty stale

dazymy do coraz lepszych wynikéw.

W przypadku Silnikdw w TMMP-W to juz trzecia
gwiazdka przyznana za osiggniecie kolejnego poziomu w ramach
poprawy efektywnosci. Traktuje to jako uznanie osiagnie¢ catej
zatogi. Co wazne, to sukces wypracowany i odniesiony w trudnych
warunkach. Mimo transferéw i zmian, jakie przechodzimy

W TMMP, pracownicy mieli czas, zeby mysle o poprawie
efektywnosci czy redukcji kosztéw. To korzyéé dla wszystkich,

bo TMMP nie stoi w miejscu, tylko nieustannie poprawia swojg

konkurencyjnos¢ na rynku, a pracownicy rozwijaja wtasne I

umiejetnosci, za co im bardzo dziekuie.

Jarostaw Andrasz, Manager, Silniki, Watbrzych

Dziat Karakuri, a w realizacje byli zaangazowani takze pracownicy
z produkgji. Dla wszystkich uczestnikow procesu to doswiadczenie
byto okazja do podniesienia swoich umiejetnosci i wiedzy.

3. Poprawa uktadu i organizacji linii montazu koricowego
Pierwszym krokiem byta weryfikacja poszczegolnych bramek kon-
troli jakosci. OceniliSmy, ktdre kontrole nadal sa potrzebne, a ktore
juz nie, bo np. dany problem zostat definitywnie rozwiazany. Dodat-
kowo wprowadzilismy zabezpieczenia jakosciowe proceséw (pokay-
oke), dzieki temu kontrolerzy jakosci nie musza juz wykonywac tych
zadan - wiazacych sie z wysoka koncentracja i duza odpowiedzial-
noscia. Nastepnie czes¢ manualnych kontroli przenieslismy do au-
tomatycznej bramki jakosci zbudowanej na koncu linii. Drugim kro-
kiem byto wydtuzenie linii montazu koncowego. Stanowiska testowe
przeniesiono z obszaru pracy operatorow na koniec linii. Zyskalismy
wiecej miejsca, co pozwolito lepiej zorganizowaé stanowiska pra-
cy i poszczegolne etapy montazu. Mowa tu np. o sytuacji, w ktdrej
dwoch pracownikow wykonywato prace na tym samym silniku. Po
wydtuzeniu linii mozliwe stato sie rozsuniecie stanowisk - kazdy pra-
cownik wykonuje prace na oddzielnym silniku, nie ma potrzeby ocze-
kiwania na zakonczenie pracy przez drugiego operatora. Pozwolito
to réwniez na wyrownanie obciazenia pomiedzy poszczegdélnymi
pracownikami.
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Historia poprawy efektywnosci na starej linii montazu w TMMP-J
w 2019 r. to historia dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia bizne-
sowego bedaca przedsmakiem tego, co czeka nas w 2020 r. na linii
TNGA, jak rowniez zapewne w dalszej przysztosci. Pierwsza gwiazdke
za efektywnosc¢ ten obszar otrzymat w 2017 r. Wéwczas byta to linia,
na ktorej produkowano trzy modele silnikow (dwa diesle i benzynowy
NR). Osiagnieto wtedy roczny wzrost PEFF o 14 proc. Rok 2018 byt
trudny dla linii — ze wzgledu na obnizajacy sie popyt na diesle nastapit
spadek produkcji o mniej wiecej 20 proc.

Tylko jeden silnik

W 2019 . jelczanska linia montazu silnikdw zostata znacznie uproszczo-
na. Silniki AD, dla ktorych linia byta oryginalnie projektowana, produko-
wano w tak matej ilosci, ze robiono je metoda warsztatowa poza linia.
Drugi diesel, czyli ND, stanowit zaledwie 3-5 proc. wolumenu. Wyzwa-
niem byto to, ze na tej Linii szkolilismy 180 nowych pracownikéw, zatrud-
nionych docelowo na linii TNGA. Szkolenia odbywali tu réwniez kandy-
daci na nowych TL-éw i GL-6w. Po zakonczeniu szkolen pod koniec roku

Linia montazu NR od listopada pracuje w takcie 68 s, czgyliobs
szybciej niz historycznie najszybszy takt (74 s) z tg sama obsada.
Tym samym wskaznik produktywnosci rok do roku wzrést o 14:4
proc., dzieki czemu otrzymalismy kolejna gwiazdke. Jestesmy
dumni, ze na starej, 15-letniej, zamortyzowanej linii moglismy
zakoniczy¢ produkcje w czerweu 2020 1- 7 najwyzsza, dwukrotnie
nagrodzona produktywnoscia!

Pawet Cencora, Manager, Montaz, Jelcz-Laskowice

wskutek probleméw z dostepnoscia baterii do napedéw hybrydowych
wzrost popyt na silniki konwencjonalne, a wiec i NR. W styczniu 2019 .
weszliémy na najszybszy mozliwy takt (74 s, a w lutym przyspieszyli-
$my linie o sekunde, wykonawszy drobne punktowe kaizeny.

Lepsza ergonomia i optymalizacja maszyn

Mimo to, by zaspokoi¢ popyt, konieczne byty nadgodziny. PostawiliSmy
sobie wyzwanie przyspieszenia linii 0 5 s do taktu 68 s bez zwiekszenia
obsady linii. Wytypowalismy maszyny, ktdre stanowity waskie gardta.
Byty to urzadzenie do montazu uszczelniaczy zaworowych oraz

tester szczelnosci portéw. Wspdlnie z Dziatem Inzynierii i Dziatem
Utrzymania Ruchu skrocilismy czasy cykli pracy tych maszyn dzieki
kaizenom czasu pracy zaréwno manualnej, jak i automatycznej.Druga
grupe koniecznych dziatan stanowity usprawnienia na potencjalnie
przeciazonych procesach wytypowane na podstawie yamazumi. Po
analizie wykonalismy gtéwnie kaizeny polegajace na eliminacji mudy
przejscia (jeden powrdt, praca na jednym silniku) oraz mudy ruchéw
[tzw. temotoka, czyli wszystko optymalnie pod rekal.
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ierwsze pole startowe przypadto Mi-
ke'owi Conway'owi, Kamuiemu Kobay-
ashi i José Maria Lépezowi w samo-
chodzie z numerem 7. Podczas rywalizacji
zatoga musiata sie jednak borykac z uster-

1
1
1 Wygrana w Le Mans oznacza, ze Toyota za-
: pewnita sobie tytut mistrzowski wsrod ze-
1 spotéw na jedna runde przed zakonczeniem
I zmagan w FIA WEC. Podczas finatu na torze
ka uktadu wydechowego, przez co stracita : w Bahrajnie do rozstrzygniecia pozostanie
nie tylko prowadzenie, ale réwniez musiata 1 kwestia korony wsrdd kierowcéw, o ktdra po-
uzna¢ wyzszos¢ ekipy Rebellion, ktérej udato ! walcza dwie zatogi Toyoty. Tegoroczna edycja
sie wskoczy¢ na drugi stopnien podium. To : Le Mans 24h byta ostatnia, podczas ktdrej
nie miato wptywu na zwyciestwo, poniewaz 1 korzystano z hybrydowych samochoddw kla-
na placu boju caty czas pozostawata Toyota ! sy LMP1. W przysztym sezonie TS050 Hybrid
TS050 Hybrid z numerem 8. Brendon Hartley, : zostanie zastapiona przez maszyne z nowej
Kazuki Nakajima i Sébastien Buemi finiszo- 1 klasy LMH. Na jej potrzeby opracowywany jest
wali z przewaga ponad pieciu okrazen nad : drogowy model GR Super Sport, jak i wyscigo-

Fywalami i zapewnili Toyocie trzecie z rzedu wersja, ktora powalczy o kolejne zwycie-
zwyciestwo w dobowym klasyku! iLe Mans.
ntand .

Toyota earned a third consecutive overall Le Mans 24 Hours win after a turbule
ultimately-successful race at the Circuit de la Sarthe. Sébastien Buemi, Kazuki Nakajima
- -and Brendon Hartley completed over 5,000km of a gruelling race, held for only the

in the drivers’ World Championship. Victory, in the penultimate round of the FIA World =
Endurance Championship (WEC), means Toyota is crowned Teams’ World Champions.
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i ie nie tylkoze
ipa Toyoty cueszyla' sie nie t) "
iy 'M:tn\:: \‘:ll &yég{gu, lecztakzez kolejnego vtvyt;:.
mz:;zéw Swiata wwyscigach dtugodystansowy
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uszalne éwietosci, ktoryc
co. W $wiecie spor W
nie 24-godzinnego wyscigu

C A a
jednaz nich jest rozgryw vy e o

Le Mans. Morderczy klasy'

, Wi c organizatorzy .
O o CO 19 nie przerwata

- ca
impreze trzeba byto przeniescZ czerw

= el : wo
- ki — = x d ito to Zawodnlkom Toyoty
s ( Phg T ()E ) nie przeszkodz! 2z rzedul

Ssecond time in September, and won by five laps in the #8 TS050 HYBRID, to take the lead = .T'.
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h nie tamie
portu motorowedo

rzerwanie od

stawalina rzesach’, aby
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tej tradycji. Co praw
l na wrzesien, jednak

dniesieniu
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~ HISTORIA =90

W LICZBACH

miejsc na podium
wywalczonych przez obie
zatogi zespotu Toyoty. _
tyle wyscigow zaliczyt ten
model.
liczba wygranych wyscigow
wFIAWEC
zawodnicy korzystajacy
zTS050 Hybrid tyle razy byli
najszybsi w kwalifikacjach.
- sekund. Jest to roznica
w czasie okrazenia toru Le
Mans pomiedzy pierwsza
TS030, a TS050 Hybrid.
przed Kazukim Nakajima
i Sébastienem Buemim tylko
tylu kierowcow wygrywato
Le Mans trzy razy zrzedu.
o~ tyle razy Toyota triumfowata
w Le Mansikazde ze
zwyciestw byto wywalczone
przy uzyciu TS050 Hybrid.
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PULS TOYOTY B _ WRC 2000~ KLASYFTKACTA ZESPOEOI PO 6. RUNDACH:
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5 WRC2020-KLASYFLKACTAKEROWCON PO BAUNDACH |
1. ELPYN EVANS (ToYoA) 111 kT
1. SEBASTIEN OGTER (TOYOTA) 97 PKT
3, THLERRY NEUVLLLE (HYUNDAL) b7 pKT
b Q7T TANAK (HYUNDAL) 13 KT

5. KALLE ROVANPERK (TOYOTA) 10 2KT
6. TEEMU SUNTNEN (FORD) H e

6. ESAPEKKA LAPPT (FORD) 30 PKT
. DANT SORDO (HYUNDAT) 26 pKT

Platerowanie to proces

nanoszenia na wyroby cienkich

powtok z metali, np. aluminium, miedzi czy niklu.
Toyota wdrozyta nowa, znacznie bardziej ekologiczna
metode platerowania.

nzynierowie i badacze Toyoty opracowali pierwsza na swiecie tech-

nologie platerowania przez ttoczenie z wykorzystaniem polimero-

wych membran. W ten sposéb pokrywa sie metalami powierzchnie
elementdw wykorzystywanych m.in. w urzadzeniach elektronicznych.
Maszyny bazujace na nowej technologii Toyota bedzie produkowac we
wspdtpracy z japonskimi przedsiebiorstwami Mikado Technos Co.,
Ltd. oraz Kanematsu Corporation.

’ gy Opracowana metodologia platerowania eliminuje koniecznos$é zanu-

Po blisko szesciu miesiacach przerwy ponownie moiemy ¥ L — . = S ies rzania platerowanych elementéw w kapieli rozgrzanych substancji. To
emoq'onowac’ Sie ryWalizaqu natrasach RadeWYCh Mistrzostw N . | f z_kolei redukuje ilosc poyvstgja,cych odpadow © t_)lisko 77 proc., a e”.”'.
§wiata (WRC). Obecna sytuacja WYmogla na organizatorach i . o COQ-O 86 proc. Co wigce, nowe technglog|al Jest szybsza | bardzie
° ; [ L A precyzyjna - pozwala na nanoszenie okreslonej powtoki w wybranych

pewne zmiany, jednak zaréwno przymusowe wakacje, jak - . miejscach. Nowe rozwigzanie jest jednym z krokéw Toyoty w drodze do
i krétsze oraz bardziej kompaktowe rajdy hie miaty e realizacji celow Srodowiskowych zawartych w strategii Toyota Environ-

mental Challenge 2050.
wptywu na forme Toyoty. MR ?

[ Ev: i “kacjimis troéthEstonii

- lider klasyfikacjimis R
7 E}fwiz;'f cr.::nne punkty za 4. miejsce, : v:) B wetwnaformeloyot e
- omplet przyznawany za zwyciestwo. S

k
po-.,‘, a PierW;zy ogie_h pc_aszc_adt Rajd Estonii,
' 1 ktéry pierwotnie nie figurowat w ka-
lendarzu mistrzostw, jednak wtodarze
tej imprezy byli w stanie bardzo szybko przy-

nie Marsa, kierowcy Toyoty, a zwtaszcza Evans, Swiadczy fakt, ze po blisko 240 km $cigania Francuza od zwyciestwa
czuli sie jak u siebie w domu. Brytyjczyk przez dzielito 6,1 s. Kalle Rovanpera wypadt z trasy i nie dotart do mety.
caty rajd utrzymywat réwne tempo i prezen-

towat madra jazde. To pozwolito mu znalez¢

1

1

1

1

I 1
gotowac sie do goszczenia gwiazd Swiatowego : sie na czele tabeli wynikow z zaledwie jednym Najwazniejsze jest jednak to, ze po szesciu rajdach dwoch kierow- \
formatu. W ostatecznym rozrachunku najlepiej 1 zwyciestwem oesowym. Na czwartym miej- cow Toyoty znajduje sie na czele punktacji. Prowadzi Evans, ktory ,
spisali sie rywale z Hyundaia - swoj domowy : scu rajd zakonczyt Rovanpera, Ogiera zas tym o0 14 pkt wyprzedza Ogiera. W klasyfikacji producentéw Toyota jest f"
rajd wygrat Ott Tanak, pochodzacy z eston- | razem zabrakto na mecie z powodu usterki sil- druga, ale strata do liderow to tylko 6 pkt. Sezon zakonczy asfaltowy f koo
skiej wyspy Sarema. Zawodnicy w Yarisach 1 nika, jednak wczesniej francuski mistrz wygrat rajd rozgrywany gtéwnie torze Monza we Wtoszech. W klasyfikacji - :ﬁm“:;;ﬁ’:mﬂ;ﬂﬂ“
WRC takze radzili sobie Swietnie i zapisali na : trzy odcinki specjalne i za kierownica Yarisa kierowcow do zdobycia pozostato jeszcze 30 punktow. / ¢ umﬁm‘]‘;m-mﬂumu
swoim koncie zwyciestwo na 11 z 17 odcinkdw | znéw byt niezwykle szybki. ety
specjalnych! Najlepszym z tria Toyoty byt Séba- ! Rally Estonia, held for the very first time as a WRC round = b
stien Ogier, ktory zajat trzecie miejsce ze strata : re-opened the battle for the 2020 championship titles. Toyota r.#niﬂf;ﬁm:dw'm
niespetna 5 s do rywala. Pozostali zawodnicy 1 Nastepnym przystankiem byta Sardynia. Wto- managed to score a solid result with Ogier 3", Evans 4" and fﬂﬁﬂnﬂtﬂﬂ"w“
jechali w tempie zblizonym do Francuza. | tak ' ska runde WRC udato sie zorganizowac po Rovanpera 5'. After scoring important points in Estonia both o pahen
Elfyn Evans byt czwarty, a Kalle Rovanpera - : przeniesieniu jej z czerwca na pazdziernik. Evans and Ogier shone in Turkey. Ogier was in the battle for o ek et
piaty. 1 Evans stanat przed trudnym zadaniem. Jako victory, when he was abruptly stopped by engine issue. However, Sorbeeis Lot wcorovambogginserd

. . . . A h . Froyudakod prad wwauw

: lider mistrzostw ruszat na trase jako pierwszy it was Evans who took the lead, climbing up from 4*" to 1! place. wM£ﬁ, e T .

, imusiat,.czysci¢” drogi z luznego szutru, ktdry Sardinia was a next stop for WRC competitors. Ogier took 3™ mmwlﬂ"‘
Podczas kolejnej rundy zawodnicy zndw mie- 1 obniza przyczepnos¢. W tej sytuacji Walijczy- place, Evans 4, while Rovanpera had to retire after crash. In N

.. . L 1 . , L. . . . , . . | i Bl opr e ®

rzyli sie z szutrem, jednak zupetnie innego typu, X kowi trudno byto walczy¢ o miejsce na podium, consequence Evans took the lead in drivers’ standings and Ogier s At LM ww‘m‘mﬂ*"”‘m
tym razem bowiem kawalkada WRC odwiedzi- , wiec dowidzt do mety wazne punkty za czwarte seats in 2" position with just one round left. Season finale will be Soniorh e ¥ m;ﬂf‘_'gm
ta Turcje. Na trasach, ktére sa petne ostrych 1 miejsce. Trzecia lokate wywalczyt Sébastien held on legendary Monza racing circuit in Italy. :?m‘m‘m

. {

kamieni i miejscami przypominaja powierzch- * Ogier. Jak zacieta byta walka o zwyciestwo,

14
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15 lat temu organizowalismy pierwszy Ekiden, a w jelczariskim zaktadzie rozpoczynalismy
produkcje. Z kolei dekade temu w Watbrzychu swietowali$my wyprodukowanie 5-milionowego
produktu, a w Jelczu kolejne SOP. Wtasnie wtedy - 10 i 15 lat temu do TMMP dotaczyto

465 pracownikéw. Ta strona to pamiatka jubileuszu ich pracy. Gratulujemy!
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ierowca ORLEN Team zaczynat karie-

re od Scigania sie na motocyklu. W 2009

roku zadebiutowat w Rajdzie Dakar,
aw 2015 roku po raz ostatni pokonat trase tego
maratonu na motocyklu, po tym jak zdecydowat
sie na kontynuowanie kariery za kierownica sa-
mochodu rajdowego. W sezonie 2018 siegnat
po puchar Swiata w rajdach terenowych. Przy-
gonski z sukcesami rywalizuje takze w drifcie.
W dyscyplinie polegajacej na precyzyjnej jez-
dzie samochodem w kontrolowanym poslizgu
trzykrotnie zdobywat tytut mistrza Polski
(2015, 2017 1 2018). A od sezonu 2020 sciga
sie takze w rallycrossie — widowiskowych
wyscigach na torach z nawierzchnia
szutrowo-asfaltowa. W kolekgji tytu-
tow Przygonskiemu brakowato jednak
mistrzostwa Polski w rajdach tere-
nowych. Az do 10 pazdziernika 2020,
kiedy to zwyciestwem w finatowej
rundzie krajowego czempionatu 4
przypieczetowat zdobycie tego tro-
feum.

W tym roku pandemia COVID-19
wymusita liczne zmiany w kalenda- Ny
rzach imprez sportowych. Przygon- J
ski pierwotnie planowat starty w pu-

Kuba Przygoriski
Polakéw w sportach
siedo Toyoty Hiluxiw
Gottschalkiem
terenowych.

charze $wiata w rajdach Baja (terenowych), ale
czteryzdziesieciu rund tego cyklu zostato odwo-
tanych. Sezon wznowiono na poczatku wrzesnia
w Polsce - podczas Wysoka Grzeda Baja Po-
land - rajdu bedacego takze runda mistrzostw
Polski. Wezesniej - pod koniec lipca Przygonski
i Gottschalk wygrali rajd Baja Szczecinek - za-
wody, ktore otworzyty zmagania w krajowym
czempionacie. Podczas Baja Poland panowaty

-jedenz najbardziej Wsz
motorowych-wtyms
raz ze swoim pilotem
dojechatdo mistrzostwa

NN NSNS SSSYSYYYYY

In his very first season behind the wheel of Toyota Hilux, Kuba Przygonski clinched Polish
Cross-Country Championship title. Only three rounds were held, after many events

were cancelled due to COVID-19. Przygonski and his co-driver Timo Gottschalk were the
fastest in two out of three rallies - in Szczecinek and Drawsko Pomorskie. Even though
Przygonski is very experienced driver, with FIA World Cup under his belt, he never won
the title in Poland before.

echstronnych
ezonie prze5|adl
-Timo

Polski w rajdach

ekstremalne warunki, nawet jak na rajdy
terenowe. Zalana deszczem trasa na po-
ligonie w Drawsku Pomorskim zamieni-
ta sie w btotna przeprawe. Przygonski
urwat koto w swoim Hiluxie, ale zdotat
1 naprawi¢ samochad i ostatecznie ukon-
czyt rajd na czwartym miejscu. Finat
mistrzostw Polski takze rozegrano
w Drawsku Pomorskim. Zwyciestwo
i komplet punktéw wywalczony w raj-
dzie Wysoka Grzeda Baja Drawsko Po-
morskie dato zatodze Przygonski/Gottschalk
tytut mistrzéw Polski wrajdach"terenowych
w grupie T1, do ktérej zaliczane sa w petni wy-
czynowe rajdowki - takie jak Toyota Hilux. - Bar-
dzo sie ciesze z tytutu zdobytego.,.u siebie”, zmi-
strzostwa, jakiego jeszcze do tej pory nie miatem
w swojej kolekcji. To trofeum wywalczone
w trudnych rajdach, w ktérych zrobiliSmy sporo
kilometrdw. To byta wazna czesc¢ ,puzzli’, ktore
uktadamy przygotowujac sie do Rajdu Dakar -
mowit na mecie Kuba Przygonski. Samochdd
Kuby Przygonskiego przygotowuije belgijski ze-
spot Overdrive, odpowiedzialny takze za Hiluxa,
ktorym startuje Nasser Al-Attiyah - wielokrot-
ny zwyciezca Rajdu Dakar.

Z naciskiem

Podczas Miesigca Bezpieczenstwa 2020 skupiliSmy sie na
poprawie wygody i efektywnosci naszej pracy.

£ ~

w konkursach
plastycznych -

o tematyce , Jak

przetrwac trudny

czas COVID-19” oraz

Zdrowy styl zycia,
zdrowe nawyki”

rgonomia to nauka, ktora ma uczynic¢ na-
E sza prace lzejsza, a BHP to nie tylko zapo-

bieganie wypadkom, lecz takze dbatosc
o kondycje zatogi. Prezes TMMP Dariusz Miko-
tajczak zwrocit uwage na kwestie ergonomiczne
w przestaniu na Miesiac Bezpieczenstwa. Ape-
lowat o przyjrzenie sie czynnosciom, ktore wy-
magaja uzycia nadmiernej sity lub przyjmowania
niewygodnych pozycji ciata. Prosba prezesa byta
potaczona z konkursem - indywidualnymizespo-
towym - na najlepsze KPZ potaczone z rozwiaza-
niem, ktore obnizy ryzyko zawodowe zwiazane
z dana czynnoscia. Jak co roku, przez konkursy
plastyczne edukowalisSmy tez najmtodszych.
Mogliscie réwniez skorzystac z bezptatnych akdji
profilaktycznych. W gabinecie pielegniarki do-
stepne byty testy laboratoryjne (m.in. glukozy czy
cholesterolu).. Dodatkowo czekaty na Was kon-
sultacje z fizjoterapeuta i dietetykiem. W trzyma-
niu zdrowej diety pomagaty promocje na warzy-
wa, owoce i wysokowartosciowe positki.

Wygodniej takze w biurach
Biurowi pracownicy TMMP wiekszo$¢ swoich
dni pracy spedzaja przed komputerami. W dtuz-

Po 8 godzinach pracy za biurkiem
odczuwatam znaczny b6l w okolicy
ledzwiowej kregostupa, krzesto-pitka to dla
mnie ,zbawienie". Czuje znaczna poprawe
komfortu pracy - béljuz mi nie doskwiera.

Magdalena Furmanowska,
Dziat Zakupéw, Watbrzych

cieszyty sie sporym
zainteresowaniem

szej perspektywie nie jest to bez znaczenia dla
stanu ich zdrowia. Stad tez dtugofalowe dziata-
nia, jakie podjelismy, by niwelowac skutki wie-
logodzinnej pracy w pozycji siedzacej. | tak, aby
zmniejszy¢ ryzyko wystepowania zespotu ciesni
nadgarstka wymieniamy myszki i podktadki na
bardziej ergonomiczne. Wprowadzamy row-
niez specjalne krzesta biodynamiczne, ktére
znacznie odciazaja kregostup, aktywuja miesnie
odpowiedzialne za utrzymanie prawidtowej po-
stawy ciata oraz wptywaja korzystnie na uktad
krazenia. W pracy wazna jest tez, chocby bardzo
krotka regeneracja. O tym tez czesto zapomina-
my. Dlatego na biurowych komputerach zainsta-
lowano program, ktéry co godzine proponuje, by
zrobic¢ 5-minutowa przerwe - na kawe badz kilka
prostych ¢wiczen rozluzniajacych. Takie drobne
nawyki i zmiany pomoga nam dtuzej cieszy¢ sie
dobrym zdrowiem.

Podczas Miesigca Bezpieczeristwa juz po raz
kolejny moglismy skorzystac z bezptatnych
konsultacji ze specjalistami - dietetykiem
ifizjoterapeuta. Pamietajcie, ze z kazda
konsultacjg dowiadujemy sie wiecej
0 sobie i uczymy sie, czym jest prewencja.
Fizjoterapeuta m.in. wskazuje zestaw
zalecanych ¢wiczen, ktére mozna wykona¢
z pitka czy gumowymi tadmami. Szczerze
polecam Wam korzystac z takich okazji
W naszych zaktadach.

Tomasz Sobczyriski, BHP i 0S5, Watbrzych

Safety Month 2020 was about ergonomics, both in our shops and office spaces. What is
more, TMMP employees could check their health issues with physio, dermatologist or
dietician. Good kaizen ideas given using Hazard Prevention Forms were awarded.
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spraying - new and very efficient
-~ way of sanitizing large surfacesin
S common areas like kltchens rest

1)

L~ -
During summer a few college Filozofie nieustannej poprawy
students did their intership in TMMP stosujemy nie tylko w produlkgiji,
dealing with serious and real tasks. &1 L% lecztakiewinnych aspektach
4

np. ochronie srodowiska. Aby cos
Zmieni¢ na lepsze, trzeba najpierw
zidentyfikowaé problem lub
dooenlc dobry pomyst.

Czy zauwazyliscie w naszych zaktadach cztowieka, ktérego
stréj i sprzet wygladaja podobnie jak wyposazenie filmowych
pogromcéw duchéw?

Pawet Gorzqdoukskl,

obu fabrykach TMMP wprowadzilismy metode dezynfekcji wspétdzielonych po-

mieszczen za pomoca oprysku elektrostatycznego specjalistycznym preparatem.

W uproszczeniu technologia polega na wykorzystaniu ptynu dezynfekujacego z ta-
dunkiem elektrycznym, dzieki czemu $rodek szybko i skutecznie przylega do odkazanej po-
wierzchni. Ta metoda jest nieporéwnywalnie efektywniejsza, szybsza i oszczedniejsza niz reczne
dezynfekowanie kazdego elementu czy powierzchni. Wydajnos¢ petnego plecaka z ptynem to
1200 m2. Osoba zajmujaca sie dezynfekcja codziennie odkaza wszystkie pomieszczenia socjalne,
m.in. szatnie, toalety, prysznice, ogrodki i kantyny. Do dezynfekcji stosuje sie szwajcarski pre-
parat posiadajacy wszystkie niezbedne atesty. Dodatkowo bezpieczenstwo tej metody i Srodka
potwierdzilismy z lekarzem TMMP.

We processed our mternalL.
enviromental audits recently
to identify how can we
improve in this area.

Praktyka w Toyocie byta dla mnie cennym drogowskazem
na drodze ku dodwiadczeniu. Podczas praktyk nauczytam
sie wielu przydatnych rzeczy. Wysztam z TMMP ze
Swiadomoscia, ze dobrze zagospodarowatam czas.

Sprawdzanie stanu drenazy
w magazynie odpadéw czy

kontrola ucigzliwosci zapachu
to tylko niektore z zadan,

z ktorymi mierzyli sie studenci
praktykujacy w TMMP.

d wielu lat w dziale BHP i Ochrony Srodo-
O wiska lato to czas praktyk studenckich.

Goszczaunas praktykanci, ktdrzyuczasie
wiedzy z zakresu bezpieczenstwa pracy i ochrony
$rodowiska. Oprécz pomocy w codziennych obo-
wiazkach specjalistow, prowadza samodzielne
zadania z ktorych przygotowuja raport opracowa-
ny zgodnie z metodologia TBP (ang. Toyota Busi-
ness Practice). Praktyki ciesza sie duzo popular-
noscia. Co roku mamy wielu kandydatow, ktorzy
zgtaszaja sie do rekrutacji. Odciazaja specjalistow
w codziennych zadaniach, a sami poznaja kulture
pracy w Toyocie i praktyczne aspekty zwiazane
z bezpieczenstwem pracy i ochrona $rodowiska.

iedawno zaprosiliSmy do obu zaktadow
= TMMP pania doktor Agate Artukiewicz-

Kazda pracamaswoja
specyfike. Dobrze, gdy

lekarzmedycyny pracyja
Znairozumie.

Trzymiesielczne praktyki w dziale BHP
i Ochrony Srodowiska w Toyocie to
efektywnie spedzony czas. Nauczytam
sie wielu istotnych rzeczy m.in.
raportowania oraz przeprowadzania
audytow wewnetrznych. Ciesze sie,

ze udato nam sie wybra¢ na audyt

do blizniaczej fabryki w Jelczu-
Laskowicach. Moja ogélna opinia jest
Jak najbardziej pozytywna. Praktyki
przebiegaty w mitej atmosferze, nie
tylko wewnetrznie w dziale, ale réwniez
wspbtpraca z pracownikami z hal
produkeyjnych byta owocna. Uwazam,
ze to wtasnie dzieki tej wspétpracy
udato mi sie zakoriczy¢ praktyke
petnym sukcesem. Mam nadzieje, ze
spotkamy sie jeszcze w przysztosci,

Aleksandra Gtubieniec

Dziekuje dziatowi BHP i Ochronie Srodowiska za fajnie
Spedzone trzy miesigce.

Anna Dyba, Praktykantka

Praktyki w TMMP-W umozliwity mi przetarcie
najtrudniejszych szlakéw zawodowych. Dzieki gteboko
specjalistycznemu charakterowi zadar oraz wsparciu
specjalistow z wielu dziatéw udato mi sie bardzo szybko
zdoby¢ wiedze i nabrad doéwiadczenia. Dzisiaj to
doéwiadczenie oraz zdobyta wiedze wykorzystuje dalej
W pracy, spetniajac sie zawodowo.

Martyna Sienkiewicz

-Fajkiel z firmy Lux Med. Celem tej wi-
zyty byto umozliwienie pani Agacie zapoznania
sie z warunkami pracy na poszczegolnych sta-
nowiskach i pomoc w okresleniu narazeni. To
wszystko pozwoli lepiej zrozumie¢ charakter
pracy w naszych zaktadach i trafniej orzekac
zdolnosc do pracy w trakcie badan lekarskich.

Occupational medicine physician from Lux Med
svisited our plants in order to better understand

Wpadhnij na kwadrat

W tym roku coraz wiecej spraw i tematow zatatwiamy zdalnie - przed
ekranami komputeréw. Nie zawsze jest to mozliwei skuteczne, stad tez
pomyst na bezpieczne przeprowadzanie spotkan dot. BHP.

Genchi Genbutsu, czyli obserwacja i weryfikowa-
nie informacji u zrédet problemu, to jedna z zasad
tworzacych Toyota Production System. Tego nie
zrobimy online. Trzeba by¢ na migjscu. | tu z po-
moca przyszli koledzy z dziatu MTB, ktdrzy zapro-
ponowali stosowanie kwadratéw z PCV, by nimi
wyznaczac, gdzie maja staé uczestnicy spotkan,
by zachowa¢ wymagany dystans. Pomyst uzu-
petniono o dodatkowe zasady (m.in. dezynfekcja
mikrofonéw, rekawiczki, powitania bez kontaktu)
i przedstawiono takze innym zaktadom Toyoty.

PVC squares help us to keep safe
distance during meetings, which

e wrzesniu rozpoczelismy runde
$rodowiskowych audytow we-
wnetrznych. Ich celem jest zna-

lezienie problemow takich jak np. niewta-
Sciwy sposdb przechowywania materiatow
niebezpiecznych, ale takze wytonienie
dobrych praktyk, ktére mozna yokoteno-
wac (przenosic) do innych dziatow. Audyty
prowadza specjalisci z dziatu ochrony $ro-
dowiska wspdlnie z audytorami z produkgji
i innych dziatéw. W tym roku wspélnie z ko-
legami z jelczanskiego zaktadu rozpoczeli-
$my audyt krzyzowy od odlewniw TMMP-J.
Nasza uwage skupiamy gtéwnie na pro-
dukgji i dziatach wspomagajacych produk-
cje. W dalszej kolejnosci sprawdzamy na-
szych kluczowych dostawcow, a wspolnie
z audytorami Toyota Tsusho weryfikujemy
wybranych odbiorcow odpadéw. Dzieki tym
dziataniom wczesniej wykrywamy wiele
nieprawidtowosci, ktére maogtby doprowa-
dzi¢ do zanieczyszczenia $rodowiska, kar
finansowych i pogorszenia dobrego wize-

, runku Toyoty.

W przypadku zagrozenia liczy sie czas. Chaos przy ewakuacji nie pomaga. Dlatego
regulamie przeprowadzamy ¢wiczenia, bySmy mogli ratowa¢ sie sprawniei spokojnie.

W jelczanskim zaktadzie ¢wiczenia ewakuacyjne przeprowadzilismy 15 lipca we wszystkich halach, podczas
dwach zmian. Potwierdzilismy dziatanie urzadzen przeciwpozarowych (np. $luzy), styszalnos¢ alarméw i znajo-
mos¢ procedur oraz sprawno$¢ ewakuaciji. Weryfikowalismy takze komunikacje miedzy punktami zbiérki, a ko-
ordynatorem akji oraz doktadnos¢ przeliczenia zatogi. Na podstawie obserwacji wytonilismy kilka aspektéw do  [[i¥e=E X =1 G T W ATE T
poprawy. Z kolei w Watbrzychu dziatania byty rozciagniete na trzy dni 11, 14i 21 wrzesnia. W TMMP-W przeszko- ((gi(EIRGEAVETLTELEL [T« (1%
liliémy ponad 220 lideréw PPOZ. Prébne ewakuacje wskazaty obszary do poprawy, nad ktérymiteraz pracujemy. QG without panic. This iswh
Jest to m.in. zmiana rozmieszczenia wybranych miejsc zbiérek po ewakuacji. Warto podkresli¢, ze opuszczenie
budynkoéw poszto nam bardzo sprawnie, a maszyny zostaty prawidtowo zabezpieczone przed ewakuacja.
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B MIESIAC JAKOSCI

Jalosc w twoich rekach

W naszych fabrykach duzo sie ostatnio dzieje. Przyjmujemy nowych pracownikéw, realizujemy
nowe projekty, a do tego wiosng mieliSmy nieplanowany przestoéj. Dlatego Miesiac Jakosci to
swietna okazja, by przypomnie¢ o fundamentach jakosci, z ktérej stynie Toyota.

v 1 N

stateczna ocene jakosci naszej pra-
o cy wystawia zawsze klient, bo to on

uzywa tego, co wyprodukowalismy.
Od nas za$ zalezy komfort uzytkowania - nieza-
leznie od tego, czy mowimy o nabywcy nowego
Yarisa, czy o koledze, ktory w ramach kolejne-
go procesu przejmuje jakis element do dalszej
pracy. Stad pomyst na nasze tegoroczne hasto -
.Mysl z perspektywy klienta. Jakos¢ jest w two-
ich rekach™.

Tematyka Miesiaca Jakosci to zawsze wypadko-
wa analizy probleméw jakosciowych, z ktorymi
mierzyliSmy sie w ostatnim roku. Wytypowali-
smy kluczowe obszary do poprawy:

MIESIACJAKOSCI

¥

As usual November is our quality month. Each year we focus on issues we encountered
during previous 12 months. In 2020 our goal is to improve Stop, Call, Wait awarness as
ell as increase our knowledge how and when to use andon system. What is more we
ant to take closer look at our processes in order to find actions which may be difficult

Mysl

z perspektywy
KLIENTA

e  Doktadne przestrzeganie standaryzacji
- w siatce jakosci praca standaryzowana
jest waznym zabezpieczeniem przed wy-
ptywem.

e  Stosowanie zasady 3 Z (zatrzymaj, zawotaj,
zaczekaj) - to jedyna droga, by rozpoznac
problemy, a nastepnie je rozwiazac z unik-
nieciem ryzyka jakosciowego.

e Obserwacja procesow, by lepiej zauwazac
i rozumie¢ problemy oraz trudnosci, jakie
maja pracownicy, a w efekcie wspdlnie
znajdowac rozwiazania.

dzamy do kalendarzy BHP, ktére juz znacie. Za-
czynamy od przypomnienia, jak i kiedy stosowac
zasade 37, atakze jak nalezy reagowac naandon.

Dodatkowo przygotowalismy dla Was wydanie
gazetki,Czas Jakosci”, w ktérej nie tylko przypo-
minamy o wszystkich inicjatywach zwiazanych
z Miesiacem Jakosci. Listopad to rowniez czas
na konkursy i nagrodzenie Waszej dziatalnosci
z poprzedniego roku. Pod koniec miesiaca ogto-
simy, kto zdobyt Orle Oko Roku, a kto zwyciezyt
w konkursie na najlepszy kaizen jakoSciowy.
W Watbrzychu nagrodzimy takze najlepsza KPZ
I jakosciowa. Zachecamy Was réwniez do udziatu
: w konkursach zwiazanych z miesiacem jakosci.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 Od listopada tematy dotyczace jakosci wprowa-
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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Przy okazji Miesigca Jakosci chce przede
wszystkim wyrazic uznanie dla Waszej codziennej
pracy. Dziekuje za traktowanie jakoci jako
priorytetu kazdego dnia. Buduje sie ja poprzez
réznego rodzaju systemy, ale finalnie jej poziom
zalezy gtdwnie od zaangazowania kazdego z nas,
a to wyraza sie poprzez aktywny udziat w kétkach
jakosci, dziatalnoéci Orle Oko, kaizenach
Jakosciowych i KPZ-ach. Rozpoczeligmy prace
na trzy zmiany i zatrudnilismy wielu nowych
pracownikéw. Jest to dla nas wszystkich nowa
sytuacja i wymaga od nas zaangazowania
w ciggte redukowanie ryzyka jakosciowego
poprzez konsekwentne stosowanie standardéw
iich madre doskonalenie. Jako uzytkownicy
samochoddw, wiemy, jak wazny jest komfort ich
uzytkowania i przede wszystkim niezawodno&¢.

Zbigniew Oczkowski, Dyrektor TMMP-J

7 &

Tej wiosny mieliémy w TMMP \ innych
fabrykach Toyoty péttora miesiaca przesto_]u.
Naszym gtownym wyzwaniem po powrocie
byto zapewnienie poprawnego uru_chomlenla _
procesow. Wiasciwe przygotowanie we wszy;tklch
aspektach pozwolito nam wystaﬁowac(pt‘ynme/, .
bez jakichkolwiek probleméww zakre;le jakosci
czy bezpieczenstwa. Chciatbym wyrazic nasza
wdziecznosé za ten wysitek. Niedaleka przysztosc
przyﬁiesie nam nowe wyzwania. W Watbrzydju
do 2022 r. powstana dwie nowe linie prc_Jdukql
przektadni hybrydowych (HY SS) i trzecia l[po
dwéch w TMMP-J) linia silnika TNGA. Zro_bmyl _
wszystko, aby nasze systemy qtrzyrnama Jlalfosu
na produkgji byty jeszcze silnigjsze | przeniesmy
je na nowe linie tak, by projekty ruszyty sprawnie,

z jakoécia na najwyzszym poziomie od pierwszego

wyprodukowanego detalu.

Shinji Usami, Wiceprezes TMMP

[

§

Jesli chodzi o wdrozenie nowej
elektronicznej platformy
szkoleniowej - jesteSmy na
ostatniej prostej. Rozwigzanie
utatwi dostep do materiatow
szkoleniowych i organizacje
szkolen we wszystkich
obszarach.

pracowujemy i uruchamiamy platfor-
o me, majac na uwadze wszystkie trud-

nosciiproblemy, z jakimi do tej pory sie
borykalismy, gdy trzeba byto wyszkoli¢ pracow-
nikow. Nowe narzedzie ma przede wszystkim
umozliwi¢ koordynacje procesow szkolenio-
wych poprzez kluczowa funkcjonalnosé. Dzie-
ki potaczeniu z kalendarzem i informacjami o
systemie zmianowym mozemy w prosty sposob
planowac terminy szkolen tak, by uwzgledniaty

kalendarz pracy poszczegdlnych pracownikow.
Szkolenia planuja i przeprowadzaja osoby z pie-
ciu réznych dziatéw (BHP, Dojo, TPS, OD, 3 Fila-
ry). Do tej pory zdarzato sie, ze terminy kursow
czy szkolen naktadaty sie na siebie, a pracownik
przeciez nie moze uczestniczy¢ w dwoch na-
raz. Co wiecej, brakowato jednego miejsca, w
ktorym przetozeni mogliby sprawdzac historie
szkolen, a ich organizacja byta czasochtonna.

W ramach nowego narzedzia osoby odpowie-
dzialne za dziatalno$¢ szkoleniowa moga ja
lepiej planowad, tak by realizowa¢ wymagane
szkolenia bez zaburzania produkgcji czy innych
prac. Proces przebiega sprawniej, mniej czasu
potrzeba na kwestie administracyjne, wiec pla-
ny szkoleniowe s3a realizowane szybciej. Dodat-
kowo mamy szybszy i prostszy dostep do infor-
macji o tym, kto jakie szkolenie ma za soba i co
w zakresie edukacji zaplanowat w najblizszym
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SZKOLENTA

czasie. To wazne dla przetozonych. Dzieki temu
moga sprawdzi¢, komu i jakie zadania moga de-
legowac, kto i do czego zostat przeszkolony, co
z kolei ma wptyw na bezpieczenstwo i jakos¢
naszej pracy. Rowniez uzytkownicy otrzymuja
tatwy dostep do informacji o szkoleniach (kata-
logu szkolen) oraz do wiedzy (stownik poje¢, ma-
teriaty szkoleniowe czy w przysztosci szkolenia
online - e-learning). Nowa platforme szkolenio-
wa planujemy uruchomic w listopadzie 2020

In November we are about to launch our
brand new e-learning platform. This
solution will help us to process employee
trainings faster and keep them well
organised without disturbing every-day
manufacturing. What is more our managing
staff will have a place where all of the
training data and history is stored. Thanks
to this it will be instantly clear who and what
kind of work can actually do.




B SZKOLENIA

Bezpieczenstwo jest dla nas priorytetem. Nie tylko w czasie produkgji, ale takze podczas
szkolen. Dlatego wprowadziliSmy zmiany w funkcjonowaniu Dojo - naszego centrum

szkoleniowego.

Watbrzychu jestesmy w trakcie
rekrutacji, ktora stanowi wyzwa-
nie dla treneréw Dojo. Nowych

pracownikéw przyjmujemy od sierpnia. Tre-
nerzy sa aktywnie zaangazowani w ten pro-
ces. Kandydaci do pracy w TMMP przechodza
wstepny etap rekrutacji wtasnie w Dojo, gdzie
oceniane sa ich umiejetnosci i predyspozycje.
Wszystko po to, by docelowo przydzieli¢ ich
do obszaréw i zadan najlepiej odpowiadaja-
cych ich mozliwosciom. Od sierpnia do kon-
ca pazdziernika Dojo odwiedzito ponad 300
kandydatéw do pracy w naszym zaktadzie.

Aby szkolenia byty bezpieczne, przeprowa-
dzamy je w mniejszych grupach - na jednego
trenera przypadaja maksymalnie 2-3 osoby. To
umozliwia zachowanie wymaganego dystansu,
ale jednoczes$nie wymusza prace Dojo na dwie
zmiany. Dodatkowo wzmocnilismy nasz sktad.
Do zespotu dotaczyty panie z obszaru silnikdw
- Bozena i Lidia. Obecnie mamy o$miu trene-
row - po czterech na zmianie. Dzieki temu od

od sierpnia tylu kandydatow do
pracy w TMMP przeszto wstepna
rekrutacje w watbrzyskim Dojo.

sierpnia przygotowali$my do pracy ponad 120
0s0b z réznych obszardéw. To spora liczba, jak
na nasze mozliwosci, dodatkowo ograniczone
wymogami bezpieczenstwa epidemicznego.
- W jelczanskim Dojo mamy juz za soba szczyt
pracy szkoleniowej, jaka wykonano w zwiazku
z uruchomieniem produkgji silnikdw TNGA.
W TMMP-J praca dwuzmianowa w Dojo odby-
wa sie w zaleznosci od natezenia szkolen, by
zachowac odpowiedni dystans i zadbac o bez-
pieczenstwo wszystkich 0sob uczestniczacych
w procesie — wyjasnia Adam Wiatr, kierownik
Dojow TMMP-J.

DOJO pracuje zatem na najwyzszych obrotach.
Preselekcja kandydatéw do pracy powoduije, ze

24

aby przyjac 10 osdb czesto musimy sprawdzic
30 kandydatéw. Dlatego tez rekrutacja prowa-
dzona jest etapami - zgodnie z zapotrzebowa-
niem, mozliwosciami DOJO i harmonogramem
uruchamiania nowych projektéw. Dodatkowo
szkolimy nowych lideréw. Mamy tez program
QLC (Centrum Szkolenia Jakosciowego), ktory
w ramach wspotpracy przekazalismy do za-
ktadu w Jelczu-Laskowicach. Serdecznie za-
praszamy na szkolenia.

Safety is our top priority. That’s why we
have made some changes to the way our
Dojo works to keep our employees safe
during COVID-19 time. In Walbrzych Dojo
crew has been strengthened by two new
trainers and 2-shift working schedule was

introduced. This way we can proceed with
trainings in smaller groups, which helps us
to keep safe distance. Since August as many
as 300 candidates were assessed during

R AT - 3 e

11 volunteering projects were given financial supportin 34"

‘_-.

volunteers from Jelcz-Laskowice plant could submit their

= edition of TMMP volunteering program. For the second timDT A

- - |

2 ¥ charity actions too. As many as 51 TMMP employees run'
o

4 Projekty z sercem

LOKALNI ODPOWIEDZIALNI

Fujoie
fefat g o
»

To juz 34. edycja programu wolontariackiego i druga, w ktérej dofinansowano takze projekty
zgtoszone przez pracownikow zaktadu w Jelczu-Laskowicach. Wybrane inicjatywy realizujecie

od pazdziernika do grudnia.

W Jelczu-Laskowicach wsparcie otrzymaty

cztery projekty:

e Zycie Daniela - bieg charytatywny. Inicja-
tor: Maciej Wtodarczyk. Liczba zaangazo-
wanych wolontariuszy z TMMP: 6.

e Remont remizy Ochotniczej Strazy Pozar-
nej w Kolnicy (woj. opolskiel. Inicjatorka:
Joanna Stowik. Liczba zaangazowanych
wolontariuszy z TMMP: 6.

e Organizacjameczu Ligi Dolnoslaskiej Mto-
dzikow. Inicjator: Robert Ambroziak. Liczba
zaangazowanych wolontariuszy z TMMP: 2.

e Sprzatanie Swiata z Nordikami - wokot
jeziora Bajkat w Kamiencu Wroctawskim.
Inicjatorka: Marta Kowalczyk-Lachowska.
Liczba zaangazowanych wolontariuszy
zZTMMP: 6.

Z koleiwwatbrzyskim zaktadzie dofinansowanie

przyznano siedmiu inicjatywom:

e  Zielony Watbrzych na szlaku - aktywiza-
cja spotecznosci lokalnej poprzez udziat
w marszach nordic walking. Inicjator: Ka-
mil Sawuta. Liczba zaangazowanych wo-
lontariuszy z TMMP: 5.

e  Toyota Cup - turniej dla dzieci z klubow
sportowych z Lubawki. Inicjator: Piotr
Mika. Liczba zaangazowanych wolontariu-
szyz TMMP: 5.

Graja z Toyota

TMMP nadal wspiera watbrzyskie instytucje kulturalne
i sportowe. Dzieki pracownicy moga korzystac ze znizkowych

biletow na mecze czy spektakle.

Atrakcyjne, preferencyjne zasady wstepu obowiazuja po okazaniu
karty pracowniczej, na hasto , Toyota”. Naturalnie w obecnym

sezonie mozliwosc skorzystania ze znizek zalezy od aktualnych
obostrzen sanitarnych regulujacych zasady ogladania spektakli

teatralnych i meczéw w halach sportowych.

¢ Nowoczesna sala - odswiezenie i uno-
woczeshienie pomieszczenia w PSP nr 5
w Watbrzychu. Inicjator: Sebastian tusz-
czyk. Liczba zaangazowanych wolontariu-
szyz TMMP: 5.

e Gérnik Cup Zak 2020 - turniej pitki halowej
dla dzieciz Watbrzycha. Inicjator: Artur Ko-
walik. Liczba zaangazowanych wolontariu-
szyz TMMP: 5.

e  Opowiem ci o Bolkowie - stworzenie mu-
ralu o historii miasta i miejsca do spotkan.
Inicjator: Maciej Koralewski. Liczba zaan-
gazowanych wolontariuszy z TMMP: 5.

e My sie zimy nie boimy - pomoc dla wat-
brzyskiego schroniska dla zwierzat. Inicja-
torka: Emilia Karniszewska. Liczba zaan-
gazowanych wolontariuszy z TMMP: 5.

e Wild run - bieg majacy zwrdci¢ uwage na
los zagrozonych gatunkow. Inicjator: Grze-
gorz Kalinowski. Liczba zaangazowanych
wolontariuszy z TMMP: 1.

Dziekujemy wszystkim chetnym za przygoto-
wanie i ztozenie wnioskow oraz zachecamy do

1 towego. Pamietajcie, ze realizacja projektu
! wolontariackiego to co$, na czym wszyscy ko-
: rzystaja. Tu nie ma przegranych! Beneficjenci
1 projektu zyskuja pomoc, a wolontariusze - bez-

DOMOWE MECZE KOSZYKARZY
i GORNIKA WALBRZYCH

meczu.(cena standardowa: 20 zt)
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i Darmowy podwaojny bilet dla pierwszych
i 10 0s0b, ktdre zgtosza sig w kasie w dniu

51 N A

wolontariuszy z TMMP jest
zaangazowanych w realizacje
projektow dofinansowanych w ramach
34. edycji programu grantowego.

cenna satysfakcje, jaka daje zrobienie czegos
dla innych. O emocjach zwiazanych ze swoim
pierwszym projektem wolontariackim opo-
wiada Maciej Wtodarczyk z TMMP-J. - Jestem
cztonkiem Klubu Biegacza Harcownik. Jeden
z naszych kolegdw zachorowat na biataczke.
Nie zastanawialiSmy sie dtugo i postanowili-
$my zrealizowac impreze charytatywna, by ze-
brac jak najwiecej srodkéw na leczenie Daniela.
Cate wpisowe i kwoty z zorganizowanych licy-
tacji przekazalismy rodzinie Daniela. Cata akcja
przyniosta nam wiele emocji. Niestety biatacz-
ka okazata sie szybsza i silniejsza i naszego
kolegi nie udato sie uratowac. Z drugiej strony
wiem, ze zrobiliSmy co trzeba, sprobowalismy
i razem z nim podjeliSmy walke. Dodatkowo
scementowalismy grupe, ktéra zaangazowata
sie w pomoc i organizacje. Z tego mam satys-
fakcje. Wierze, ze przed nami jeszcze nie jedna
akcja i projekt wolontariacki - mowi Maciek.

SPEKTAKLE TEATRU
i DRAMATYCZNEGO W WALBRZYCHU

Cena biletu dla pracownika TMMP i jednej osoby
¢ towarzyszacej to 22 zt (25 proc. znizki, cena

¢ standardowa to 29 zt). Znizka nie obowiazuje

* w przypadku premier oraz wystepéw gosci teatru.



LOKALNI QDPQWIEDZIALNI

- mechatronlka

A new agreement between TMMP and Technical
School nr 5 in Walbrzych has been signed. This is
W another step in executing TMMP CSR policy. One of
# = Fthe goals is to support local schools and provide new

Jlearning possibilities. Thanks to mentioned agreement,

mechatronics students will get a chance to improve

their practical skills in TMMP.

-

TMMP podpisata nowa umowe o wspétpracy dydaktycznej z Zespotem Szkét Nr 5 w Watbrzychu.

atbrzyski zaktad TMMP bedzie
wspiera¢ ZS nr 5 w praktycznej
nauce zawodu technika mechatro-

nika. Wspétpraca bedzie realizowana poprzez
organizacje wizyt dla uczniéw, dodatkowe szko-
lenia na zasadach okreslonych w odrebnych
porozumieniach, wsparcie szkoty w modyfikacji
programéw nauczania oraz stworzenie mozLi-
wosci zatrudniania absolwentéw. Umowe, ktora
rozpoczeta kooperacje juz od pazdziernika pod-
pisali Dariusz Mikotajczak, prezes TMMP, Pani
Iwona Hnatiuk, dyrektor placowki oraz Pani Syl-
wia Bielawska, wiceprezydent Watbrzycha.

- Zawody automatyka i mechatronika to kwa-
lifikacje przysztosci. My rowniez bedziemy
potrzebowac coraz wiecej pracownikow, kto-
rzy rozumieja zasady dziatania uktadow me-

Jesienne porzadki

Wrzesien to w TMMP miesiac wolontariatu. Ze wzgledow bezpieczenstwa w tym roku skupilismy
sie na akji realizowanej na Swiezym powietrzu.

Sprzatanie Swiata to akcja, ktéra w réznych formach odbywa sie w zaktadach TMMP juz od
kilkunastu lat. W Jelczu-Laskowicach porzadkowalismy okolice 3 pazdziernika, a w Watbrzychu
spotkalismy sie 19 wrzesnia. W TMMP-J do dziatania wtaczyli sie takze mieszkancy tegu, na
czele z Pania Sottys Lidia Swierzko. Wspdlnie sprzataliémy lasek przy ul. Japonskiej oraz okolice
placu zabaw w tegu. Zebralismy ponad 200 kg odpaddw. Po umyciu rak i drugim $niadaniu
wolontariusze z TMMP-J, ich rodziny oraz uczniowie udali sie na teren fabryki, aby posadzi¢ drzewa.
Zgodnie z realizowana przez nas misja rozwoju lokalnej bioréznorodnosci, zasadziliSmy jarzab
pospolity. W Watbrzychu planeta ziemia odwdzieczyta sie wolontariuszom piekna pogoda. W grupie
.porzadkowej” byt takze wiceprezes TMMP, Shinji Usami. W imieniu Klubu Wolontariusza oraz

naszej planety bardzo dziekujemy! Wszystkich pracownikéw zapraszamy do udziatu w akgji za rok.

chatronicznych i potrafia programowac oraz
modyfikowac¢ funkcjonalnos¢ maszyn i robo-
tow i taczy¢ je w systemy - ttumaczyt Dariusz
Mikotajczak. - Chcemy, aby nasi uczniowie
odbywali praktyke w nowoczesnym zaktadzie
pracy i mieli styczno$¢ z najnowszymi rozwia-
zaniami technologicznymi na rynku. Umowa
z Toyota na to pozwala - dodata Iwona Hnatiuk.
Porozumienie to kolejny element wspdtpracy
pomiedzy fabryka a szkota. Od poczatku funk-
cjonowania TMMP przekazalismy szkole kilka-
dziesiat produktéw, w tym m.in. takze Toyote
Avensis oraz Aygo, ktére stuza uczniom szkoty
jako pomoce dydaktyczne. Od 2017 . uczniowie
kierunku architektury krajobrazu w ramach
zaje¢ praktycznych projektuja przestrzenie zie-
lone dla organizacji non-profit zgtaszajacych
swoje pomysty do dofinansowania w konkursie
grantowym Funduszu Toyoty.

We wrzesniu ruszyta kolejna edycja konkursu
grantowego Fundusz Toyoty - ,,Dobre pomysty zmieniaja

nasz swiat”, w ktérym organizacje mogq otrzymaé granty

do 20 tys. na realizacje projektéw matej rewitalizac;ji.

i ciekawe projekty, ktore zaktadaja trwata zmiane w otoczeniu i zwiazane ob-
szarami priorytetowymi firmy, ktorymi sa: ekologia, edukacja techniczna, sport,
bezpieczenstwo na drogach oraz poprawa mobilnosci/swoboda poruszania sie.

F undusz Toyoty stworzony przez fabryke Toyoty co roku wspiera oryginalne

- Podjelismy decyzje o rozszerzeniu zasiegu Funduszu Toyoty z powiatu watbrzyskie-
go do aglomeracji watbrzyskiej oraz o wprowadzeniu funduszu na terenie powiatu
otawskiego, na ktdrego obszarze funkcjonuje nasza druga fabryka. W Funduszu To-
yoty nie chodzi tylko i wytacznie o pieniadze. Dla nas to przede wszystkim budowa-
nie silnych partnerstw ztozonych z firm, instytucji, organizacji oraz poszczegdlnych
mieszkancow dziatajacych wspolnie na rzecz lokalnej spotecznosci — powiedziat
Dariusz Mikotajczak, prezes TMMP.

W konkursie moga wystartowac organizacje non-profit, czyli jednostki nie nastawio-
ne na osiaganie zysku takie jak fundacje, stowarzyszenia, szkoty, wyzsze uczelnie,
kluby sportowe, wspolnoty samorzadowe. Maksymalna kwota wsparcia projek-
tu wynosi 20 tys. zt, natomiast catkowita pula srodkéw do rozdysponowania to az
100 tys. zt dla projektow realizowanych w aglomeracji watbrzyskiej oraz 60 tys. zt dla
projektow z powiatu otawskiego. Wszystkie zaplanowane dziatania w ramach pro-
jektow powinny byc zrealizowane pomiedzy marcem a pazdziernikiem 2021. Czes¢
z nich powstanie dzieki dodatkowemu wsparciu ze strony partneréw - firm, ktdre
w zamian za mozliwo$¢ poznania unikalnego systemu produkcyjnego Toyoty prze-
kazuja Srodki na cele funduszu. Szczegdtowe informacje znajduja sie na nowej, dedy-
kowanej stronie funduszu www.fundusztoyoty.pl. Znajdziecie tam filmy prezentujace
fundusz, interaktywna mape realizacji projektéw z poprzednich edycji oraz wniosek,
w tym wersje online. Na zgtoszenia inicjatyw i projektow do Funduszu Toyoty czeka-
my do konca listopadal!

IAnother edition of Toyota Fund was launched in September. For the first time
NGOs from Jelcz-Laskowice area can join and ask for the financial support to
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MAs many as 23 volunteers from TMMP were
awarded for their activity during last year.
This group consists volunteers who took
partin two or more volunteering actions
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Miesiac Wolontariatu to okazja, by podziekowac wolon-
tariuszom, ktorzy byli najbardziej zaangazowani w cia-
gu ostatniego roku.

Najbardziej aktywni wolontariusze 28 wrzesnia odebrali
podziekowania od prezesa TMMP Dariusza Mikotajcza-
ka. Grupa liczy 23 osoby, ktére w ostatnich 12 miesia-
cach braty udziat w co najmniej dwdch akcjach wolon-
tariackich wspieranych przez TMMP. Po raz pierwszy
na liscie znalazto sie dwoch pracownikéw z fabryki
w Jelczu-Laskowicach - Robert Ambroziak i Marcin
Stragowski, ktorzy podjeli sie drukowania elementow
przytbic ochronnych dla stuzby zdrowia w ramach wa-
liki z Covid-19. - Ten rok byt wyjatkowy, bo musieliscie
dziata¢ w trudnych warunkach zwiazanych z korona-
wirusem. Ciesze sie, ze ta wyjatkowa sytuacja Was nie
zniechecita a wrecz zmobilizowata do dziatania, na co
mamy dowod w postaci produkcji przytbic dla stuzb
medycznych czy tez rozwozenia obiadéw dla oséb star-
szych w Watbrzychu. W tym roku Program Wolontariatu
.PoMOC z Toyoty” zostat wprowadzony w fabryce w Jel-
czu-Laskowicach i mam nadzieje, ze za rok we wrzesniu
w ramach Miesiaca Wolontariatu tak jak w Watbrzychu
bedziemy mogli spotkac sie z najbardziej aktywnymiwo-
lontariuszami z Jelcza - podkreslit Dariusz Mikotajczak.
- Dziekuje za wasza inicjatywe i zaangazowanie. Jeste-
Scie najlepszymi ambasadorami naszej firmy w lokalnej
spotecznosci - dodat podczas spotkania prezes TMMP.

NAJBARDZIEJ ZAANGAZOWANI
WOLONTARIUSZE TO:

Robert Ambroziak, Pawet Dajczman, Jarostaw
Deptalski, Pawet Gotyzniak, Marta Iwanowska,
Maciej Jedrusiak, Tomasz Kocieda, Maciej
Koralewski, Rafat Kozak, Rafat Kwiatkowski,

Dawid Mankowski, Przemystaw Misiak, Dawid
Podbielski, Jacek Podkéwka, Anna Rudnicka,
Stawomir Stasiak, Marcin Stragowski, Jordan
Szablinski, Beata Toczek, Pawet Wowk, Mariusz
Wozniak, Adam Wronski, Dariusz Zytkiewicz.
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SPORT

W 2020 obchodzono 20-lecie cyklu Bike Maraton,

aw kalendarzu zaplanowano 12 wymagajacych rund. Finalnie
udato sie zorganizowac osiem, w ktorych o punkty walczyta
takze ekipa TMMP.

undy Bike Maratonu sa rozgrywane w réznych miejscach kraju, ale taczy je poziom

trudnosci. Sliskie korzenie, kamienie, btoto, liczne podjazdy, ale tez podnoszace adre-

naline zjazdy to wizytéwki tras wytyczanych przez organizatoréw. Ostatecznie ekipa
TMMP Bike Team w sktadzie Maciej Wiekiera, Aleksander Mazur, Rafat Sen, Marta Kowal-
czyk-Lachowska, Lestaw Starzec i Piotr Cholewa uplasowata sie na dobrym, 12. miejscu
w klasyfikacji druzynowej OPEN. t.acznie w tej kategorii sklasyfikowano az 77 zespotow!

2020 was not a very good year for amateur athletes. Many of the competitions needed to be
cancelled due to COVID-19. However, TMMP employees did their best to stay in a good shape.
TMMP Bike Team managed to finish 12th overallin teams’ classification of Bike Maraton
series. Roman Salata from Walbrzych plant continued his triathlon trainings, which

Let him finish a 1/4 Ironman distance in Radkow. Unfortunately, 7th edition of Mountain

Half Marathon Jedlina-Zdroj was moved to 2021 season. It is worth to notice that TMMP

Choc¢w,,covidowym” roku
mitosnicy sportowej rywalizacji
mielimniej okazji do mierzenia
sie zkonkurentami, to
Romanowi Satacie
zTMMP-W udato sie
wystartowaciukonczy¢
triathlonowe zawody
w Radkowie.

ptywanie, jazda na rowerze i bieganie. Ry-

walizacja toczy sie na réznych dystansach.
Ten najbardziej znany, czyli Ironman to 3,8 km
wwodzie, 180 km na dwoch kotkach i 42 kmw bu-
tach do biegania. W Radkowie Roman zdecydowat
sie na wariant 1/4 Ironmana. W swojej kategorii
wiekowej zajat 16. miejsce, a w klasyfikacji gene-
ralnej - 55. Pokonanie catej trasy zajeto mu 3 go-
dziny, 20 minut i 25 sekund.

P rzypomnijmy, triathlon to trzy dyscypliny -

W Jedlinie tylko wirtualnie

W tymroku, z oczywistych powodéw, amatorzy biegania w gérach, nie

mogli spotkac sie w Jedlinie-Zdroju.

Pierwotnie zawody miaty odbyc sie w maju, ale finalnie organizatorzy zdecydowali sie przetozyc si6dma
edycje Pétmaratonu Gorskiego Jedlina-Zdroj na kolejny rok. Zadbano jednak o inna forme biegowej ry-
walizacji. Podobnie jak tegoroczny Ekiden, takze zawody w Jedlinie-Zdroju odbyty sie w indywidualnie.
Do pokonania byt dystans 21 kilometrow. Mozna byto pobiec trasa pétmaratonu lub wybrac wtasna, ale
z zachowaniem sumy przewyzszen przekraczajacej 1600 m. Swéj wynik nalezato zarejestrowaé (np.

zegarkiem sportowym z GPS) i udokumentowac zgodnie z regulaminem.
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50 km w deszczy,
obciazeniami, PO
Czy z takiej aktyw
Udowadniato Robert

raktycznie od zawsze bytem aktywny
fizycznie. Uprawiatem sporty sitowe,
a z czasem dotaczytem do tego ele-
menty treningu wytrzymatosciowe-
go, az przerodzito sie to w crossfit (potaczenie
treningu sitowego z kondycyjnym). Cztery lata
temu w Bielawie - moim rodzinnym miescie -
zorganizowano bieg z przeszkodami. Pomysla-
tem, ze skoro mam go praktycznie ,,pod nosem”,
to sprdbuje swoich sit. Zapisatem sie troche
w ciemno. Dopiero pézniej zorientowatem sie
do czego sie zgtositem. Na mecie okazato sie, ze
to jest to, co lubie - troche gimnastyki, sity, wy-
trzymatosci i determinacji. Potem startowatem
w zawodach z cyklu Runmageddon. Nie wszyst-
kie przeszkody udawato mi sie pokonaé, wiec
zaczatem trenowac pod katem takich imprez.

Bieg z wtasna ,,watéwa”

Biegi z przeszkodami maja dystans do 50 km,
na ktorym sa naturalne i sztuczne ,trudnosci”.
Moga to by¢ m.in. balans na réwnowazni, wspi-
naczka po $cianach czy linie, przechodzenie po
chwytach czy pokonywanie brodéw - np. wody
czy btota do pasa. W miare zdobywania do-
Swiadczenia przestatem startowac w lokalnych
imprezach, na rzecz udziatu w powazniejszych
zawodach, wliczajac w to rundy mistrzostw
Polski, Europy, a nawet Swiata. Najbardziej wy-
magajaca rywalizacje ukonczytem w Libercu
w Czechach. Pierwszy raz mierzytem sie z dy-
stansem 50 km. Trase wytyczono w gorach,
biegliémy w deszczu, a po drodze byty takie za-
dania jak np. przenoszenie 30-kilogramowych
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btocie, pod gore, 23
konujac po dro
noéci mozn
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O-kilogramowyrr\i
dze dziesiatki przeszkod.

a czerpaé frajde? Tak!
ek zTMMP-J.

workow czy tez podbieganie pod stok narciarski
albo koniecznosc przeptyniecia jeziora, co byto
dla mnie najwiekszym wyzwaniem. Ukoncze-
nie tych zawoddw zajeto mi 12,5 godziny. To dato
ogromna satysfakcje, bo celem byto zmieszcze-
nie sie w limicie (15 godz.). Co ciekawe na taki
bieg wyrusza sie z zapasem wody | wtasnym
pozywieniem, czyli koktajlami energetycznymi
zrobionymi m.in z banandw, ptatkéw owsia-
nych i mleka kokosowego. Trzeba tez regular-
nie uzupetnia¢ magnez, by zmniejszy¢ ryzyko
skurczow. Po takich zawodach satysfakcja jest
ogromna, ale rownie wielka jest potrzeba rege-
neracji, ktora w tym wypadku trwata tydzien.

Jak w zyciu

Biegi z przeszkodami wciagnety mnie do tego
stopnia, ze ukonczytem kurs instruktorski
i sam zaczatem trenowac innych ludzi, w tym
takze z TMMP. Naszym firmowym rekordem
jest start 10-osobowej grupy w jednym z bie-
gow. Ten sport jest jak zycie. Na trasie pojawia-
ja sie przeszkody. Albo je pokonam i moge i$¢
dalej, albo nie, a wtedy dowiaduje sie, gdzie sa
moje stabosci i nad czym moge jeszcze praco-
wac. Polecam te aktywnos¢ tym, dla ktorych
wazny jest urozmaicony trening, pokonywanie
przeciwnosci i przetamywanie lekow. Zmie-
rzenie sie z tym daje satysfakcje, nawet jesli do
jakiejs przeszkody bedzie trzeba zrobic¢ kolejne
podejscie. Jezeli kto$ chciatby sprobowad, to
polecam zacza¢ od przygotowania biegowego,
potrenowania sity chwytdw oraz wykonywania
¢wiczen o duzej intensywnosci. To wszystko
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przyda sie na trasie. Na poczatek lepiej nie
porywac sie na dystanse dtuzsze niz 12 km.
W Lesie Osobowickim we Wroctawiu znaj-
dziecie Swietne miejsce do treningu. Mozna
najpierw pobiegac, a potem trenowac na
torze z przeszkodami. A jesli potrzebujecie
podpowiedzi, to zapraszam, bo warto sie
zmeczy¢ i pobrudzic.

Robert Mikolajek from Jelcz-Laskowice

because obstacle runningis his hobby.
Robert has already a few considerable
achievements under his belt. Not only he
competed in Polish, European and World
Championship rounds. He also finished an
extreme, 50-kilometre long runin Liberec,
Czech Republic, which took him 12,5 hrs. &)
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Robert Mikotajek

Szkolenia, Jelcz-Laskowice

plant likes to get dirty and extremely fatigue,
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tekstnie mogtm
 historie kolarza zTMM
z Jelcza-Laskowic na Hel,

arcin Duszak pracuje w jelczar']",rgkim

zaktadzie TMMP, a po godzinaéh -

duza cze$¢ swojego wolnego czasu
spedza na rowgrowym- siedetku.- |- wtasnie
podczas jednej’z takich wypraw, zrodzit sie po-
myst na kolejna, naprawde ekstremalna trase.
0 koncepcji i realizacji opowiada sam Marcin.

W jedna z czerwcowych niedziel, wraz z dwoma
kolegami - Tomkiem i Darkiem - wybralismy
sie rowerami na-kawe do Sobdtki. Z Jelcza-La-
skowic to okoto 50 km. Na miejscu padt pomyst
odnosnie zrobienia czegos wyjatkowe w kontek-
scie dystansu przejechanego na rowerze. Pro-
pozycja wyjazdu na Hel byta jedna z opgji, ktora
kazdy zaakceptowat, tak samo jak date wyjazdu
- 8 sierpnia. Przy okazji tej decyzji wpadliSmy na
pomyst wykorzystania naszego przedsiewziecia
do propagowania pomocy dla Daniela - naszego
kolegi z lat szkolnych, ktéry zachorowat na ostra
biataczke szpikowa i niestety zmart trzy tygo-
dnie po naszej wyprawie.

Kazdy z nas trenuje kolarstwo od lat i wie, jak
wazne sg tematy sprawnego roweru i odpo-
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P, ktory dla chorego koleg
W jeden dzien:

: wiedniej diety. Czas pom.iedzy decyzja o wyz

1 jezdzie a samym.dnienn:Wyjazdu to dwa mie-

I.sigce czasu. Oczywiscie/do takiego dystansu

! nalezy odpowiednio-wczesniej sie przygotowad
— zwiaszcza pod:katem wydolnosci. Wtasciwa
dieta, czyli-duza-ilo$¢ weglowodanéw (np. ma-=
karony i ryz) i-nawodnienie to podstawa takich
wyzwan. Razem ze mna pojechali. moi kole-
dzy z Otawy = wspomnieni Tomek i Darek oraz
Mirek — kumpel z Wroctawia. Dodatkowo jako
zaplecze medyczne, zaopatrzeniowe, organiza-
cyjne samochodem jechata zona Darka wraz
z przyjacielem. Dzieki takiej organizacji zawsze
wszystko byto przygotowanie. W umdwionych
wczesniej punktach postoju. mieliSmy zapew-
niony positek, napetniane bidony, smarowane
tancuchy i tadowane liczniki rowerowe.

Kazdy kto jezdzi na rowerze wie, ze jest to frajda
i przyjemnosc. Ale dla nas, jednorazowe dystan-
se na poziome 100 czy 200 km nie sa juz wyzwa-
niem. Radoscia dla nas byta opcja propagowa-
nia pomocy dla Daniela, by kazdy cho¢ wptacit
te symboliczng ztotowke na konto pomocy dla
niego. Jezeli ktokolwiek dotozyt do tego swoja
cegietke - na pewno byto warto.
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71-kilometre long bike £ _.
trip from Jelcz-Laskowice .; ],
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z:to Hel. Together with his

-

olleagues he wanted to: #

/Jawith serious illness. His:
+1-achievement is even more
mpressive, considering
“ithey covered this distance ;

nieco ponad 19 godzin - taka trase
Marcin Duszak z TMMP-J pokonat na
rowerze by pomoc choremu koledze.

W dniu, w ktérym jechalisSmy byto bardzo go-
raco. Termometry pokazywaty ponad 31 stopni
Celsjusza. Niestety skutki tego odczutem po
okoto 220 km. W pewnym momencie nogi od-
mowity wspotpracy i musiatem zrobic sobie nie-
planowana przerwe na okoto godzine. Jednak
po tym czasie, po uzupetnieniu weglowodandw,
witamini elektrolitéwwrdcitem do odpowiedniej
kondycji. Najprzyjemniejsza byta jazda w nocy.
Niska temperatura (w okolicach 15 stopni Cel-
sjuszal, praktycznie puste drogi - idealnie.
A zimne piwo nad Battykiem byto wspaniata
nagroda i relaksem wienczacym ciezki dzien
wysitku. Pedatowalismy przez 19 godzini 21min,
pokonujac 571 km ze $rednia predkoscia 29,5
km/h. Byto warto.

Swiadomoé¢, ze nie daliécie sie

.ztej” pogodzie i regularnie ruszacie sie
na $wiezym powietrzu, to powdd do dumy
i rewelacyjny ,,poprawiacz” nastroju.

Jd 4

ie padaj, gdy

W jaki sposéb utrzymac kondycje fizyczna, gdy za oknem
pogoda jest taka, ze nawet pies nie chce wyjs¢?
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Krzysztof Grajek
FitKlub24, Watbrzych

rotkie dni, deszcz, mgty - jesienna
aura obniza motywacje i energie,
cho¢ wcale nie musi tak by¢. Przed-
stawiamy najlepsze sposoby na
pokonanie jesiennej chandry, ktdre mozecie
wecieli¢ w zycie w kazdej chwili. Podamy tez
kilka pomystow jak wciaz utrzymacé swoja
kondycje na dobrym poziomie.

Na spadek energii nawet u najbardziej ak-
tywnych oséb ma wptyw szereg czynnikéw,
niekoniecznie zaleznych od nas, takich jak
mata ilos¢ Swiatta obnizajaca poziom witami-
ny D w naszym organizmie. Dodatkowo, skoro
mamy mniej ekspozycji na Swiatto stoneczne, to
wzrasta poziom melatoniny w organizmie, czyli
substancji odpowiadajacej za poczucie senno-
Sci i zasypianie. Skuteczna walke z jesiennym
przygnebieniem zacznijcie od zdrowej diety
i suplementacji. Pozornie wtym czasie nietatwo
zadbac o zdrowe i zbilansowane odzywianie.
Pozornie, bowiem mimo braku letnich warzyw
i owocdw, na pobliskich straganach znajdziemy
bogate w witaminy A, B, C i PP dynie, gruszki,
brukselki, jarmuz czy dzika réze. Idealnie nada-
dza sie na zupe krem, satatki czy syropy domo-
wej roboty. To takze doskonaty moment, by do
swojej diety wtaczy¢ orzechy wtoskie i lasko-
we, ktdrych zbiér odbywa sie wtasnie jesienia.
Mozemy sie tez wspiera¢ wysokobiatkowymi
koktajlami, ktore dodatkowo pomoga zadbac
0 nasze miesnie, oczywiscie pod warunkiem, ze

nie zamierzamy przesiedziec jesieni na kanapie.
Pamietajcie, ze wszelka suplementacja wytacz-
nie uzupetnia nasza diete, Nidy jej w petni nie
zastapi. Dobrze tez jest porozmawiac z kims
doswiadczonym w tej materii, kto podpowie jak
utozyc¢ zdrowa diete na okres jesienny.

Sport to kolejny sposob na jesienny spadek hu-
moru i motywacji. Warto wprowadzi¢ treningi
do swojego planu zajec i wykonywac je co naj-
mniej trzy razy w tygodniu. Nie musisz od razu
poddawac sie mocno obciazajacemu wysitko-
wi fizycznemu, zacznij od tanca, rozciagania,
basenu, pilatesu badz jogi i z czasem wybierz
rodzaj aktywnosci, ktéry pasuje Ci najbardziej.
W tym okresie z pewnoscia mniej popularne
beda aktywnosci na $wiezym powietrzu wta-
$nie ze wzgledu na zmiennos$¢ pogody oraz
krotszy dzien. Jednak nie od dzi$ wiadomo, ze
w grupie sita. Dobrym pomystem jest zapi-
sanie sie do klubu lub grupy, ktéra regularnie
spotyka sie w celu uprawianie jakiej$ aktywno-
ci. Z pewnoscia tatwiej bedzie wybrac sie na
trening, gdy poznamy nowe osoby i wspélnie
bedziemy umawiac sie na zajecia fizyczne. Dla
tych co wola zacisze wtasnego domu, dobrym
pomystem moga by¢ plany treningowe w co-
raz bardziej popularnych aplikacjach na tele-
fon. Mozecie woéwczas dobrac ¢wiczenia i ich
poziom do aktualnej kondycji fizycznej. Mné-
stwo treneréw udostepnia tez swoje treningi
w Internecie, wowczas majac odrobine miej-
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sca w domu, nie opuszczajac swoich czterech
Scian, mozna utrzymac kondycje na wysokim
poziomie.

Pamietaj, ze regularne ¢wiczenia fizyczne
wzmacniaja uktad odpornosciowy i naczynio-
wy oraz pomagaja pozby¢ sie stresu. Sa wiec
idealnym rozwiazaniem wspierajacym co-
dzienna profilaktyke prozdrowotna. Nie tylko
jesienia. Jesienna chandra to przypadtos¢,
z ktora wielu z nas mierzy sie co roku. Warto
pamietac jednak, ze wymienione wyzej sposo-
by pozwola sobie z nig poradzic i zaakceptowac
te pore roku w catej okazatosci! Co wiecej, jesli
zmotywujecie sie do regularnej aktywnosci,
nawet w podta pogode, to nastrdj poprawi Wam
fakt, ze daliscie rade! Powodzenia!

IAutumn is when we have less
motivation to keep fit. Rain, lower
temperatures, less daylight does not
lencourage us to go outside. However,

there are some ways to stay active until
summer comes back.
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Czy uwaznie przeczytates nasz magazyn?
Podpowiedzi do rozwigzania krzyzowki znajdziesz
w tekstach zamieszczonych w tym wydaniu,.Yoshi!”.
1 Gotowi sprawdzi¢ swoja spostrzegawczos¢?
2 1. Obszarz TMMP-W, ktory po raz trzeci nagrodzono gwiazdka
(Kijun Jikan) za poprawe efektywnosci.
. Nazwa wtoskiego toru wyscigowego, ktory w sezonie 2020
a ma goécic finatowa runde WRC.
3. Nazwisko pracownika zaktadu w Jelczu-Laskowicach, ktdry
5 rowerem pojechat na Hel, by pomdc choremu koledze.
4. Ruchtodobrysposob najesienna...
6 5. Inaczej mata automatyzacja
6. Proces pokrywania powierzchni metalami, do ktorego
7. ' Toyota opracowata nowa, bardziej ekologiczna technologie.
7. Dziekiwysitkom podjetym w czasie przerwy produkcyjnej, na
0 linii HV skrécono............... do 92 sekund.
8. Nazwisko pilota Kuby Przygonskiego - kierowcy, ktory w tym
sezonie zdobyt mistrzostwo Polski za kierownica rajdowej
Toyoty Hilux.

Pamietaj! Koniecznie wymysl hasto nawiazujace

Rozwiaz krzyzéwke, wymysl hasto nawiazujace do rozwiazania, wypetnij formularz, wrzu¢ do skrzynek do roswiazania krzyzowkil

kontaktowych ,.Yoshi!”do 20 grudnia 2020 r. i wygraj nagrody.

r - - - - - - - - — —/— —/— /1 .
e | Stidak
| Imie i nazwisko |
Dziat Telefon kontaktowy
l Moje hasto l
L — — — — — — — — — = = 8| |[7] |9 5|6

ciezca krzyzéwki z wydania nr 22 (1/2020):
MP'-}yozraz Agniewsyzka Mazgis-Widziszewska, HV, TVIMP-V\.

(o¢]

Po odbioér nagrod zapraszamy do Dziatu Relacji Pracowniczych w Watbrzychu, a w Jelczu-Laskowicach do Dziatu
Administracji i Spraw Korporacyjnych.
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30 lattemu, 18 pazdziernika 1990r.,
podczas Rajdu San Remo Carlos
Sainzi Luis Moya przypieczetowali
zdobycie tytutu rajdowych
mistrzéw Swiata.

NN |©

N

| | | | |

e roveTra
Hiszpanska zatoga dotaczyta do i) -
ekipy Toyoty z poczatkiem sezonu
1989. Pierwsze starty Toyota Celi-
ka GT-Four ST165 nie byty udane.
W pierwszej potowie sezonu Sainz
i Moya nie ukonczyli czterech raj-
déw: Monte-Carlo, Portugalii, Kor-
syki i Akropolu. Przetamanie przy-
szto pod koniec roku, gdy staneli

wi el

na podium w Finlandii, Wtoszech
i Wielkiej Brytanii. Ostatecznie Sainz
i Moya zajeli 8. miejsce w klasyfikacji
mistrzostw. Z kolei finski duet Kan-
kkunen/Piironen w blizniaczej Celi-
ce wywalczyt trzecie miejsce.

yasti AW

Watbrzych: Anna Rudnicka, Klaudia Maciej Jelcz-L

Kolejny sezon byt zupetnie inna hi-
storia. Od poczatku Sainz impono-
wattym, z czego pozniej stynat, czyli
regularnoscia. Z dziesieciu rajdow,
w ktorych z Moya wystartowali, nie
ukonczyli tylko jednego, a w o$miu

Klaudia Nowicka, Magdalena Szudziriska,
Piotr Sandomierski, Grzegorz Gorski, lwona Duda,
Pawet Gorzedowski, Jacek Kofodziej.

Tadeusz Bajcar, Agnieszka Klukowska-Bajcar,
Krzysztof Marmulewicz, Marcin Szczeblewski,
Adam Wiatr.

Marta Kowalczyk-Lachowska,

CHCESZ ZGtOSIC TEMAT DO ,YOSHI!”?
\Wyslij swoja propozycje na adres

yoshi@toyotapl.com lub wrzué do skrzynki
»Yoshi!”. Zespét redakcyjny ,,Yoshi!” wezmie
pod uwage wszystkie nadestane propozycje

staneli na podium, w tym trzy razy -
na najwyzszym stopniu. Tym samym
kierowca z Madrytu i pilot z La Coruni
zdobyli swoj pierwszy tytut rajdowych
mistrzow Swiata. Sainz i Moya to tak-
ze pierwszy duet, ktory dokonat tego

przy planowaniu kolejnych wydaii.
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w rajdowce Toyoty. W catym sezonie
zdobyli 140 punktéw — o 45 wiecej niz
najgrozniejsi rywale. Sainz i Moya
powtorzyli ten sukces w 1992 r., juz I
w kolejnej generacji Celiki - ST185.

I

Zespot: Rafat Rezler (wydawca/
redaktor), Monika Polariska-
-Sowiriska (grafik, DTP),
Elzbieta Wozniak i Matgorzata
Milian-Lewicka (korekta).





