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C aty proces podzielono na kilka etapdw realizowanych sukcesywnie w poszczegélnych ob-
szarach od grudnia 2019 . ZaczelisSmy od Odlewni, a finatowy ogrddek - dla Linii Montazu
Silnikéw - otworzyliSmy na poczatku lutego. Nowe miejsca dla pracownikoéw to spory skok
w kwestii Waszego komfortu i wygody. Poprzednie ogrddki byty otwartymi przestrzeniami wydzie-
lonymi w hali. Obecnie macie do dyspozycji zamkniete pomieszczenia z klimatyzacja i ogrzewa-
niem i odpowiednim o$wietleniem. Ogromna zaleta jest takze skuteczna izolacja akustyczna, ktora
powoduje, ze wewnatrz jest znacznie ciszej nizw hali. W kazdym z nich jest zaplecze socjalne i wy-
starczajaca ilos¢ miejsca do spozywania positkéw i potrzebnego odpoczynku. Zlokalizowalismy
je jak najblizej toalet, zeby skréci¢ czas potrzebny na dostanie sie do nich. Nowe ogrddki w catosci
wykonano z materiatow ograniczajacych rozprzestrzenianie ognia - zgodnie z projektem zaakcep-
towanym przez strazakéw i sanepid.

W jelczanskim zaktadzie
zakonczylismy budowe
wszystkich nowych ogrédkow
pracowniczych. Nie beda tam
rosnaé warzywa, ale mamy
nadzieje, ze uro$nie Wasz poziom
zadowolenia.

Dwa to wiecej

niz cztery

Coraz wiecej z Was tak uwaza, szczegélnie wiosna,
gdy promienie storica budza do zycia przyrode
i... rowerzystow.

ywidualnie
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wykorzystania czasu, ktory musicie poswiecic na to, zeby dostac

sie do fabryki ze swoich domdw. Produktywnego, bo nie siedzicie
bezczynnie, jak w pociagu, autobusie czy samochodzie, tylko nakrecacie
spirale korzysci dla swojego organizmu i samopoczucia. Chcielismy by¢
gotowi na wiosenna eksplozje rowerowych dojazdéw, dlatego rozbudo-
walismy wiate rowerowa przy TMMP-J o 20 migjsc. Wiemy tez, ze jedno-
Slady, to nie tylko rowery. Sa wérdd nas takze motocyklisci i uzytkownicy
skuterdw. Z mysla o ich potrzebach, na parkingu jelczanskiego zaktadu
powstata wiata motocyklowa, ktéra pomiesci nawet osiem jednosladow.

D ojazdy do pracy na rowerze to Swietna forma produktywnego

246 biegaczy wzieto udziat w tegorocznej odstonie Zimowe-
go Maratonu na Raty. Coroczny cykl biegéw tym razem musiat
odby¢ sie w nieco innej formule - zblizonej do indywidualnego
treningu, dla zachowania wymaganego dystansu spotecznego.
Nazwa pozostata, cho¢ obnizono tez liczbe kilometréw i ,rat”.
Do pokonania byto trzy razy po 7 km. W gronie uczestnikéw byto
11 biegaczy z jelczanskiego zaktadu TMMP.

24 lutego 2010r. nazawsze
wpisat sie do historii koncernu
Toyota. Dlatego co roku tego
dnia przypominamy sobie o tym,
jakogromne znaczenie dlanas

i dla klientéw ma jakosé.

egodnia prezes Toyota Motor Corporation,
Akio Toyoda zeznawat w amerykanskim

Kongresie. Zostat wezwany, by przedsta-
wic stanowisko firmy w sprawie wypadkdw, ktorych przyczyny upatrywano w blokowaniu
sie pedatu gazuw samochodach Toyoty i Lexusa. W sierpniu 2009 r. w Kalifornii Lexus ES 350
zaczat przyspieszac w niekontrolowany sposob, w efekcie czego doszto do wypadku. Zgineta
wowczas czteroosobowa rodzina. Poczatkowo przypuszczano, ze przyczyna tragedii byta
wada lub usterka samochodu. Jednak w wyniku przeprowadzonego $ledztwa okazato sie,
ze zawinit dywanik samochodowy, ktéry zablokowat pedat gazu w pozycji wcisnietej. Mimo
to media oskarzyty Toyote o ..niewystarczajace wyjasnienia” i ..powolne dziatanie”, w efekcie
czego prezes Toyoda zostat wezwany do sktadania wyjasnien przed Kongresem.

Naukadlanas

Koncern Toyota rozrasta sie z roku na rok. Przybywa pracownikéw, ktorzy moga nie pamie-

tac lub nawet nigdy nie styszeli o kryzysie, jaki wowczas wstrzasnat firma i rynkiem. Rowniez

w TMMP kontynuujemy rekrutacje nowych pracownikow, dlatego 24 lutego kazdego roku,

we wszystkich zaktadach Toyoty przypominane sa wnioski wynikajace z tamtych wydarzen.

Czy wiecie, ze przed wystapieniem jednego powaznego problemu jakosciowego zazwyczaj

wystepuje okoto 300 mniejszych symptomow? To wtasnie czas na nasza reakcje. Jednym

z narzedzi, ktdre pozwala nam wczesnie reagowad, jest Karta Przewidywania Zagrozenia

Jakosciowego. Skorzystaj z KPZJ, gdy:

e widzisz ryzyko jakosciowe,

e masztrudnosci ze zrozumieniem pracy standaryzowanej,

e masztrudnosci zwykonywaniem czynnosci zgodnie ze standardem pracy,

e istnieje podejrzenie wyprodukowania lub przepuszczenia czesci niezgodnej
zZwymogami.

Pamietajcie, ze nawizerunek i zaufanie klientéw pracujemy latami, wiec warto robi¢ wszyst-

ko, by nie zmarnowac naszych wysitkéw.

Recurrence Prevention

W ostatnich latach prowadzona jest takze dziatalnos¢ Recurrence Prevention, ktéra ma
na celu szukanie rozwiazan problemow jakosciowych z punktu widzenia systemu. Oprocz
technicznych srodkéw zaradczych wprowadzanych dla naszych produktéw poprzez dzia-
talnos¢ RP, szukamy luk lub brakéw w systemie. Po analizie problemu wprowadzane sa
tzw. RP Measure, ktore maja na celu zabezpieczyc nas przed wystapieniem podobnych
probleméw dla biezacych oraz przysztych projektéw. Dziatalnos¢ RP jest prowadzona we
wszystkich fabrykach, a poprzez System Yokoten rozwiazania problemow jakosciowych
sa wdrazane réwniez nie tylko w fabryce, gdzie problem wystapit, ale rowniez w innych
fabrykach, gdzie sa takie same lub podobne procesy.

MASZ WIADOMOSC [

Wisniedlategu

Wspdtpraca miedzy TMMP-J a gmina teg trwa.
We wrzesniu wspélnie z naszymi sasiadami
sprzataliSmy $wiat, w listopadzie zasadzilismy
zakupione przez nas wisnie japonskie. Juz wkrot-
ce, na wiosne, bedziemy cieszyc sie ich kwiatami.

MIEDZY NAMI

Narodziny

Krzysztof, syn Dariusza Trembowskiego
(Logistyka Wewnetrzna); Oliwia, corka Dariusza
Trembowskiego (Logistyka Wewnetrznal; Michalina,
corka Patryka Mierunskiego (Utrzymanie Ruchu);
Alicja, crka Mariusza Adamaszka (HV); Kacper,
syn Pauliny Czoch (EC-60); Anna, corka Dariusza
Cierniaka (Odlewnia), Antoni, syn Ani Skrzypczak
(Silniki) i Krzysztofa Skrzypczaka (HV); Dominik,
syn Krzysztofa Piecucha (Odlewnia); Martyna,
corka Krzysztofa Zawiszy (Biuro); Grzegorz, syn
Sebastiana Wiszniowskiego (Montaz); Julia, corka
Grzegorza Jachniewicza (P/M).

Sluby
Daniel Waszkiewicz (Silniki), Dominik Kierzkowski
(Utrzymanie Ruchul.
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RAPORT

Watbrzychu skonczyliSmy
| przygotowania do uruchomienia
b produkcji nowej przektadni
’ hybrydowej (projekt SS-HV).

] -" il

+ Pod kryptonimem SS-HV kryje
_sie przektadnia do niezwykle

“=popularnych na rynku hybrydowych

ariantow Toyoty Yaris.

Z wiadomych powodoéw styczniowe spotkanie komunikacyjne nie mogto sie odby¢ w tradycyjnej
formie, wiec kluczowe informacje Prezes TMMP, Dariusz Mikotajczak przekazat nam poprzez
nagranie wideo. W, Yoshi!” podsumowujemy i przypominamy ten przekaz.

przedaz samochodéw w Europie

spadta w 2020 r. az o 25 proc. Toyota

poradzita sobie niezle. W naszym

przypadku spadek sprzedazy wyniost
okoto 10 proc. | to jest dobra wiadomos¢, po-
dobnie jak ta, ze udziat Toyoty w europejskim
rynku zwiekszyt sie do 6 proc. To najlepszy
wynik w historii marki. Sukces Toyota odniosta
takze w Polsce. W naszym kraju spadek sprze-
dazy wynidst zaledwie 0,5 proc., a Toyota po raz
pierwszy w historii byta najpopularniejszym
producentem na polskim rynku (wiecej o wyni-
kach sprzedazy w Polsce na str. 16).

Projekty bez przestojéow

W naszych zaktadach mieliémy przymusowy
wiosenny shutdown, ale nie przerwalismy
prac inwestycyjnych i wdrazania nowych
projektow. W Jelczu-Laskowicach zgodnie
z planem uruchomiliémy produkcje silnika
TNGA 1,5 L. Z kolei w Watbrzychu tworzymy
linie do produkcji tych jednostek i jestesmy
na finiszu przygotowan do startu wytwarza-
nia przektadni hybrydowych HV Small-Small,
ktore sa przeznaczone do wspétpracy wta-
$nie ze wspomnianym silnikiem 1,5 L. W ten
sposéb w TMMP bedziemy mogli wytwarzac
kompletne hybrydowe uktady napedowe do
modeli Yaris (Europejski Samochdd Roku
2020 - patrzramka) i Yaris Cross. Po przerwie

produkcyjnej bezpiecznie wrécilismy do pracy
i przeorganizowalismy kalendarz produkcyj-
ny, by w miare mozliwosci nadrobic to, czego
nie moglismy wykonac z powodu lockdownu.
Nasze wysitki sie powiodty. Pierwotne pro-
gnozy finansowe zaktadaty, ze skonczymy
2020 r. z duza strata (okoto 111 mln zt). Obec-
nie wiele wskazuje na to, ze wyjdziemy na
zero. Mozemy zatem mowic o sukcesie.

Pewna jest tylko zmiana

W Europie nowe samochody musza spetniaé
coraz surowsze normy emisji spalin. Produ-
cenci nie sa w stanie sprostac tym wymogom
bez siegania po napedy alternatywne, czyli np.
elektryczne, ale takze hybrydowe. Eksperci
oceniaja, ze w ciagu 30-40 lat silniki spalino-
we praktycznie znikna z rynku. Przyktadem
jest Wielka Brytania, ktéra planuje w 2030
r. zakaza¢ rejestracji nowych samochodéw
z napedem konwencjonalnym. Najblizsza
przysztos¢ bedzie stata pod znakiem hybryd.
W 2030 r. samochody z takim napedem maja
stanowic juz 46 proc. pojazdéw sprzedawa-
nych w Europie. W kolejnych dekadach klienci
beda kupowac coraz wiecej aut na prad. | na
to réwniez chcemy by¢ w TMMP gotowi. Do
2050 r. Toyota ma zamiar stac sie firma zero-
emisyjna. By tego dokonaé, rozwijamy rézne
technologie. Od lat jestesmy liderem, jezeli
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chodzi o hybrydy, a takze naped wodorowy,
i wprowadzamy na rynek pojazdy elektryczne
(czytaj wiecej na str. 16-17). To pozwoli Toy-
ocie osiagnacd cele, ale tez daje elastycznos¢
i utatwia reagowanie na ewentualne zmiany
w przepisach czy preferencjach klientdw.

Gotowi ha nowe

Transformacja to dla Toyoty nic nowego. Przy-
pomnijmy, ze firma zaczynata od produkgji
krosen tkackich, nastepnie zmienita sie w pro-
ducenta samochoddw, by dojs¢ do statusu
globalnej marki. Obecnie stoimy u progu kolej-
nej transformaciji - w firme, ktdrej celem jest
zapewnianie mobilnosci wszystkim ludziom.
To zmiana nie tylko technologiczna, ale takze
w naszym podejsciu. Stad tez po 19 latach aktu-
alizujemy zasady, ktérymi kierujemy sie w Toy-
ocie. Nowy kodeks wartosci - Toyota Way 2020
- opiera sie na fundamentalnych wartosciach
marki, by poméc nam w drodze do zapewnie-
nia wszystkim klientom radosci i mobilnosci.
Kodeks przypomina, ze w osiagnieciu celu
pomoga ham: myslenie o innych, uczciwosé,
ciekawos$¢, wnikliwa obserwacja, nieustanne
dazenie do doskonatosci, tworzenie warun-
kéw do rozwoju, entuzjazm dla rynkowej ry-
walizacji, okazywanie szacunku i wdziecznosc.
Toyota to odwaga wobec zmian, a Toyota Way
2020 ma pomoéc nam je przejsé. Co wazne,

przyktadow skutecznej transformacji nie mu-
simy szukac w zamierzchtej historii. Jelczanski
zaktad TMMP w ostatnich latach zmienit sie
z fabryki zbudowanej z mysla o produkgiji sil-
nikow Diesla w wytwérnie napedéw do modeli
hybrydowych. Dzieki temu wielko$¢ produkgji
zwiekszyta sie niemal dwukrotnie, a prognozy
pokazuja stabilny poziom zamowien. By temu
sprosta¢, wzmocnilismy zatoge TMMP-J, re-
krutujac i szkolac pracownikéw. Teraz czas na
stabilizacje poprzez prace nad jakoscia i efek-
tywnoscia.

A co w najblizszej przysztosci?

Watbrzyski zaktad czeka podobna transforma-
cjajak TMMP-J. To odpowiedzZ na spadajacy po-
pyt na samochody z napedem konwencjonal-
nym. Od stycznia 2022 r. w halach, w ktérych
produkujemy manualne, 5-stopniowe skrzynie
biegéw oraz silniki benzynowe o pojemnosci
1,0 L (MTB-0 oraz KR, bedziemy pracowaé
na jedna zmiane. Nie oznacza to jednak, ze
pracy bedzie mniej. Wkrétce rozpoczniemy
w Watbrzychu wytwarzanie nowych produk-
tow, o ktdrych wspominaliSmy wczesniej.
Jednym z nich jest silnik elektryczny MG 1,
a nastepnie takze MG 2. To kluczowe elemen-
ty przektadni do samochoddw hybrydowych,
jak rowniez krok w realizacji Wizji 2030, ktéra
wyznacza nam droge do transformacji. Do
niedawna wytwarzaliSmy komponenty do

Prognozy finansowe z poczatku pandemii

COVID-19 byty bardzo pesymistyczne,
ale ostatecznie - dzieki ciezkiej pracy
catego zespotu - rok konczymy
najprawdopodobniej na niewielkim
.plusie”.

napedu konwencjonalnego. Obecnie w obu
zaktadach produkujemy napedy hybrydo-
we, a W przysztosci chcemy walczy¢ o pro-
dukcje napedow elektrycznych. Do tego
trzeba sie przygotowaé. Produkcja silnikéw
MG 1i MG 2 pozwoli nam zdoby¢ wiedze, umie-
jetnosciidoswiadczenie w zakresie elektromo-
bilnosci. To wazne dla naszej przysztosci.

Czego potrzebujemy w 2021 roku?
Realizacja naszych celéw na biezacy rok opie-
ra sie na czterech filarach. Pierwszym jest
otwarto$¢ na zmiany. Wdrazamy nowe projek-
ty, przyjmujemy pracownikow, w tym z Ukrainy,
wiec wazne, bysmy podchodzili do tych zmian
z entuzjazmem i ze zrozumieniem. Drugi to
elastycznos¢. Transformacja watbrzyskiego
zaktadu bedzie sie wigzata m.in. z transferami
i wahaniami produkgji. Trzecim z filaréw jest
rozwéj umiejetnosci. Bedziemy mieli nowe
linie, produkty, zadania, ale takze problemy.
Odpowiedzia jest wtasnie rozwoj. Po czwar-
te — dbajmy o nasze zdrowie. Chodzi nie tylko
o dyscypline zwiazana z koronawirusem, ale
tez dbatos¢ o bezpieczefistwo i ergonomie.
Zachecamy Was do korzystania z programow
i dziatan majacych poprawi¢ warunki pracy,
a takze Wasze samopoczucie i przyczyni¢ sie
do dtugowiecznosci. Potrzebujemy zdrowia, by
dac sobie rade.

Once again, due to COVID-19, we could not hold our annual communication meeting
ith all TMMP employees. However, safety limitations do not mean we are not
focused on communication with TMMP team. We sent a video message. Dariusz

Mikolajczak, the president of TMMP, spoke about upcoming challenges, our current
situation and TMMP plans. That’s not all. In this article we share president’s message

Samochaéd roku
zsercemz TMMP
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On 18" of May European Kaizen Production Meeting will be held in
Jelcz-Laskowice plant. This is the day, when we share our ideas and
solutions developed during last year with employees from other
European Toyota units. Our actions were focused in these four shops:
Casting, Machining, Assembly, Internal Logistics. &1 |5\
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W zaktadzie w Jelczu-Laskowicach intensywnie
przygotowujemy sie do EPKM. Co sie kryje pod tym
skrétowcem i dlaczego to dla nas wazne?

PKM to skrét od European Production
Kaizen Meeting (Europejskie Spotkanie
Kaizenowe), wydarzenia, ktére od wie-
lu lat odbywa sie we wszystkich europejskich
fabrykach Toyoty. Jelczanski EPKM zaplano-
wano na 18 maja 2021 r. Celem jest dzielenie
sie dobrymi praktykami z przedstawicielami
innych zaktadow, a co za tym idzie - poprawa
konkurencyjnosci fabryki, co jest bardzowazne
dla kazdego organizatora.

Konkurencyjnosé to przysztos¢
Poprawianie wynikow w zakresie produktyw-
nosci, jakosci, bezpieczenstwa i kosztow jest
kluczem do zdobywania kolejnych projektow.
W przypadku TMMP oznacza to rozwoj pra-
cownikéw i realizacje naszej wizji Go Global
2030. Podczas EPKM zaprezentujemy nasze
kaizeny przygotowane w ciagu ostatniego roku
w obszarach Odlewni, Obrobki, Montazu i Lo-
gistyki Wewnetrznej. Tematem przewodnim
EPKM w TMMP-J sa ustabilizowanie linii pro-
dukcyjnej oraz dziatania poprawiajace ergono-
mie. Dodatkowo kazdy dziat koncentruje sie na
waznych dla niego problemach - przy wspar-
ciu kolegoéw z Watbrzycha oraz dziatu rozwoju
produkcji z europejskiej centrali koncernu. Po-
moca stuzyli takze pracownicy dziatow Utrzy-
mania Ruchu, Inzynierii oraz Kontroli Jakosci.
A jak przygotowania przebiegaty w poszczegol-
nych dziatach?

Odlewnia

Celem byta poprawa wykonywania czynnosci
produkcyjnych, czyli np. przerzucenie prostych
czynno$ci na maszyny czy roboty (tzw. prosta

automatyzacja). W pracy standaryzowane;j eli-
minowalismy nieprawidtowosci utrudniajace
ptynne i wygodne dziatanie. Skupilismy sie tez
na usprawnianiu 4S poprzez eliminacje wy-
ciekow piasku i poprawe standaryzacji. Bedzie
bezpieczniej, czysciej oraz wydajniej.

Obrébka

Tuzwiekszaliémywydajnos¢ linii poprzez stabi-
lizacje procesow. Gtéwne dziatania to poprawa
ergonomii, standaryzacji oraz redukcja czaséw
zatrzyman linii. Poprawiajac wydajnos¢, redu-
kowali$my tzw. waskie gardta (najwolniej pro-
dukujace procesy). Najtrudniejszym obszarem
jest linia watka rozrzadu, dlatego zostata wy-
brana jako obszar modelowy. Poprawialismy
tam ergonomie (eliminacja pochylania ciata)
i dostepnos¢ linii (redukcja awarii oraz zatrzy-
man planowanych). Obecnie na tej linii jest duzo
obciazenia zwiazanego z przepakowywaniem
i przemieszczaniem wyprodukowanych czesci,
pracujemy wiec nad tym, aby wyeliminowac to
poprzez zmiane sposobu pracy.

Montaz

Dziatalno$¢ EPKM byta skoncentrowana gtow-
nie na wprowadzeniu ruibetsuki. To dziatanie
majace na celu zniwelowanie réznicy czasow
montazu pomiedzy silnikami 2,0 i 1,5. Praco-
walismy takze nad skumulowaniem rdznic
konstrukcyjnych w jednym miejscu i uzyskanie
70-80 proc. proceséw standardowych. Dla pra-
cownika oznacza to powtarzalno$¢ czynnosci
w kazdym cyklu, czyli tatwiejsza do wykonania
prace. Skraca sie czas szkolenia, co pozwala
podnies¢ poziom wielozadaniowosci, a to z kolei
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Zenon Guzenda
AM Obrébka, Jelcz-Laskowice

Grupa EPKM z Obrobki.

X umozliwia czestsza rotacje pracownikéw i bar-
| dziej rownomierne obciazenie praca.

1

| Logistyka Wewnetrzna

1 W tym obszarze dziatania byty ukierunkowa-
I ne na poprawe ergonomii poprzez eliminacje
: czynnosci dzwigania. Planujemy takze zredu-
1 kowanie liczby przejazdéw z zestawami trans-
I portowymi w catej hali. Podczas dostaw na
: montaz zmniejszona zostanie liczba dotknie¢
1 W procesie matych czesci, a takze wprowadzo-
I na automatyzacja w Odlewni i na linii obudowy
: watkow rozrzadu.

[}

1 Droga sie nie konczy

: EPKM to podsumowanie kilku miesiecy prac
1 i przygotowan. Podjete dziatania bedziemy kon-
I tynuowad, sprawdzajac, jak funkcjonuja wpro-
: wadzone rozwiazania, i proponujac nowe.

A A
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RAPORT

z nagrodami

W marcu rozstrzygnelismy kaizenowe podsumowanie 2020 roku.
Ktoiw jakich kategoriach okazat sie najlepszy?

rzypomnijmy, nagrody finansowe w kaz-
dym zaktaddw otrzymuje szesciu pra-
cownikow i trzech TL-6w, ktorzy za

swoje kaizeny zgromadzili najwiecej punktow.
Premiujemy takze wyniki centrow kosztowych.
Pracownicy trzech najlepszych takze otrzymali
nagrody finansowe. Z kolei poszczegélne dziaty
walcza o nagrode za zaangazowanie (procent
pracownikdw, ktérzy zgtosili przynajmniej jeden
kaizen).

< WYPUNKTOWANI

Kaizenowa czotéwka

W TMMP-W czotowa trojke | kaizenowcow”
utworzyli Tomasz Szymanski (Kuznia), tukasz
Kowalczyk (Kuznia) i Dawid Mankowski (HV).
Najlepszym TL-em okazat sie Pawet Zajac (Kuz-
nia). W rywalizacji centréw kosztowych zwyciezyt
zespdt G309A (zimna hagata, Kuznia), a najwiek-
szym zaangazowaniem wykazali sie pracownicy
EC 60. Z kolei w jelczanskim zaktadzie najwiecej
punktdw za swoje kaizeny nazbierali Grzegorz

Autorami dwdch najwyzej punktowanych kaizendw w roku 2020 byli
Mariusz Heczko (EC 60, Watbrzych) oraz Mateusz Stawowski (Montaz,

MARIUSZ HECZKO, ILEC60

Cel: Zmniejszenie kosztdw nowych palet do projektu 715K

W hali EC 60 produkujemy nowa skrzynie (projekt 715), ktéra rézni sie

od poprzedniej kilkoma czesciami. Najwazniejsza zmiana jest obudo-

NI N TA - wyzsza od poprzedniej. W efekcie, podczas pietrowania palet,
gorna paleta osiada na skrzyni biegéw, co powoduije jej uszkodzenie.
Dodatkowo inny ksztatt obudowy TA uniemozliwia stabilne odtozenie
skrzyni biegoéw na kostkach starej palety, ktore nalezy takze zmienic.
Ostatnia roznica jest bardziej wystajacy uszczelniacz. Przy odktadaniu
przektadni mozna go uszkodzi¢ o separatory na palecie.

" Po wykonaniu kilku projektow okreslilismy, jak nalezy zmodyfikowac
palety. Pomyst zostat przetestowany i zatwierdzony przez specjali-
stow, jak rowniez przez QC, QE oraz przez montownie (TMMF), co po-
zwolito na wdrozenie rozwiazania. Nawiazalismy wspotprace z firma
zewnetrzna, ktora podjeta sie wyzwania przerdbki 600 palet. Laczne
koszty modyfikacji oraz czyszczenia starych palet sa znacznie nizsze
od kwoty, jaka musielibysmy wydac na zakup nowych palet.

Jelcz-Laskowice). Prezentujemy efekty ich pomystéw i prac.

MATEUSZ STAWOWSKI, MONTAZ

Aby przygotowac silikon uszczelniajacy do uzycia, nalezy po wymianie odpowietrzy¢ pompe. Stuzy do tego
dodatkowa dysza umieszczona na pompie. Przed odpowietrzaniem trzeba z dyszy usunac resztki zaschnie-
tego silikonu. Do tej pory uzywano réznych narzedzi do przetykania dysz. Najczesciej byto to wiertto Sciskane
kombinerkami. Uzywane narzedzia nie byty dopasowane do $rednicy wewnetrznej dyszy. Istniata mozliwosc
whicia sobie wiertta w dton. Podczas pekniecia wiertta istniata mozliwos¢ urazu np. oka. Silikon dziata draz-
nigco na skore, co mogto wywotac podraznienie. Czas wykonywania takiej czynnosci wynosit cztery minuty.

Btaszczyczyn (Obrdbkal, Mitosz Anyszko (MNX)
oraz Paulina Maniak (Obrobka). Mateusz Sta-
wowski otrzymat nagrode dla najlepszego TL-a,
a wsrdd centrow kosztowych pierwsze miejsce
zajeta ekipa SUR Media JD411A.

We officially closed last Kaizen Year.
Despite the difficult period for all of us related
to COVID-19, the commitment to Kaizen

activity and implementing improvements
as at very high level.

punktowa lekcje z obstugi i uzywania przyrzadu.

Kaizen polegat na wykonaniu narzedzia dopasowanego do $rednicy wewnetrznej dyszy. Przyrzad jest wkre-
cany w dysze jak korkociag, co utatwia wykonanie operacji. Czynnos¢ jest duzo bezpieczna dla pracownika. ]
Ostona przyrzadu wyeliminowata urazy w przypadku jego pekniecia - nowe narzedzie nie uszkodzi dtoni.
Znaczaco skrocit sie czas wykonywania czynnosci - z czterech minut do dwdch. Wprowadzono tez jedno-
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Czotowa _

Za nami kolejna konwencja két jakosci przeprowadzona
w formie, na jaka pozwala aktualna sytuacja
epidemiczna.

odobnie jak w przypadku podsumowania dziatalnosci za 2019 .,

przedstawiciele zespotu prezentowat osiagniecia przed jury, lecz

bez udziatu publicznosci. Zainteresowani mogli obserwowac prze-

bieg prezentacji za posrednictwem Microsoft Teams. £ acznie swo-
je osiagniecia omowito 12 kotek, w tym osiem z TMMP-W i cztery z TMMP-J.
Trzy pierwsze miejsca przypadty zespotom z Watbrzycha. Oprdcz ich dzia-
talnosci w tym podsumowaniu omawiamy takze efekty prac najlepszej ekipy
z jelczanskiego zaktadu. Dziekujemy wszystkim za zaangazowanie w prace
kotek jakosci i gratulujemy wynikow!

kétek zWatbrzychai 42 z Jelcza-Laskowic wzieto
udziat w pracach kotek jakosci w pierwszym pétroczu
roku finansowego 2020. 12 najlepszych wzieto udziat
w konwencji podsumowujacej runde.

Bezrpsecierstwo
Ochrona drodowiska

13%
s
Erganamis
Produktywnods Ternaty 10%
19% .
dziatalnosci
kétek TMMP-W
w l rundzie
2020
Koszty Jakadd
17% 9%

Crchrona drodowiska

% _ Bezpleczenstwo
15%

Kaprown warunkiny pracy

2%
Tematy
dziatalnosci
: Ergonomia
kétek TMMP-) el
w | rundzie
KosIty 2020
16%
Jakode
1%

Podczas konwencji przekazano takze
rofeum Konwencji Globalnej 2020
zespotowi Nie Ma Mocnych

z EC 60 (TMMP-J).,

LOGISTICTEAM
(IL EC 60, TMMP-W)

Sktad: Tomasz Ogar (lider), Robert Petka, Marek Slizewski, Tomasz
Jurkiewicz, Kamil Fitrzyk, Sylwester Smiatek, Michat Hotysz, Piotr
Bober, Mariusz Tasarek

Temat: Eliminacja probleméw BHP przy transporcie obudéw

Efekt: Na IL EC60 mamy siedem operacji, w tym jedna bardzo
uciazliwa - transport obudéw z najwyzsza ORZ i Ergonomii.
Do pokonania byto az 361 m i az 7772 kg dziennie do przenie-
sienia. Dodatkowo na trasie przejazdu mieliSmy az 27 miejsc
potencjalnych kolizji. Wzorujac sie na rozwiazaniach z IL HY,
zaprojektowalismy i wykonalismy nowe wadzki, by zmieni¢ uktad
zaprzegow transportowych. Zamiast zestawow sktadajacych
sie z ciagnika i pieciu wdzkow zastosowano siedem krétszych
wozkow. To pozwolito znaczaco zmniejszy¢ promien skretu
(z8do 2 m) orazilo$¢ miejsca, jaka byta potrzebna na manewro-
wanie zaprzegiem, co z kolei pozwolito nazmiane trasyiwyelimi-
nowanie niebezpieczenstwa kolizjizwozkamii pieszymiwobsza-
rze Obrébki.NaMontazu osiagniecie celuwymagatojeszczekilku
dodatkowych pracipomystéw, np. montazu barierek, modyfika-
cji podestéw i harmonograméw poruszania sie innych pojazdow
(np. myjkil. Nasze dziatania przyczynity sie do rozwoju kétka
i teraz jestesmy w strefie B. WyeliminowalisSmy zagrozenia nie
tylko na IL, ale w catej hali EC60, a dodatkowo zaoszczedziliSmy
23 minuty z tej operacji.

N

REDUKTORZY PRZYWOLAN

RAPORT

Sktad: Mariusz Malinowski, Mirostaw Biedron, Michat Zdeb, Mariusz Goworski, Wojciech

(EC 60) Hotlos, Wioletta Wierzbicka, Krzysztof Kolenda, tukasz Szymkowiak, Lucyna Bagazja,

3. MIEJSCE: (

ODZYSKIWACZE
(KONTROLA JAKOSCI, TMMP-W)

W . v |

Sktad: Mariusz Adamaszek (lider), Matgorzata Szczepariska, Wiestawa
Wozniak, Michat Rychtowski, Tomasz Kaluzniak, Artur Osajda
Temat: Redukdja kosztéw $rodka smarnego do skrzyn HV

Efekt: PodjeliSmy sie ambitnego zadania, a dodatkowo chcielismy wes-
przec firme w tych trudnych czasach. Przeanalizowalismy koszty zamo-
wien dla naszego dziatu i skupiliSmy sie na ATF, czyli Srodku smarnym do
skrzyn HV. Jego koszt to 5,56 zt na jedna wyprodukowana przektadnie.
Po sprawdzeniu danych okazato sie, ze ,.brakuje nam” 114 | tego ATF.
To byt nasz cel - zredukowac zuzycie o 114 L. Sprawdzilismy maszyny
i procesy z wykorzystaniem tego $rodka. Na stanowisku napraw recz-
nych oddzieliliSmy zlewanie czystego i brudnego ATF, odzyskujac w ten
sposdb 10 | czystego ATF. SzukaliSmy dalej, skontrolowaliSmy proces
wymiany beczek i okazato sie, ze nie wszystkie byty w catosci oprézniane.
We wspotpracy z dziatem Kaizen wykonalismy podstawke pod beczke,
ktdéra powoduje, ze ATF sptywa w migjsce, z ktdrego moze by¢ w cato-
$ci odessany. Ilos¢ ,,odzyskanego” ATF skoczyta do 110 L. Do celu bra-
kowato czterech litréw. Po konsultacjach z inzynierami i testach dosta-
lismy zgode na zmniejszenie ilosci Srodka pozostawionego w przektadni
020g. Dziatania daty oszczednos¢ 500 LATF w miesiacu i redukcje kosztu
srodka 020 gr na jedna skrzynie. W skali roku to 54 768 zt kosztow mniej.
Sukcesem jest tez Yokoten naszych rozwiazan na nowa linie SS-HV oraz
wzrost sredniej naszych umiejetnosci do poziomu B.

Jolanta Czado, Marcin Gwiazda, Paulina Czoch, Agnieszka Waszkowska
Temat: Redukcja liczby przywotan zwigzanych z odsysaniem oleju

Efekt: Na podstawie danych z PCB przeanalizowaliSmy wszystkie przywotania z szesciu
miesiecy. Najwiecej pojawito sie w teamie czwartym, ktory jest odpowiedzialny m. in. za linie
testeréw. Okreslilismy gtéwne przyczyn przywotan w tym obszarze. Najwiekszym proble-
mem byt Vacum station, ktdre generowato az 57 proc. przywotan, a najczesciej wystepowat
btad odsysania zbyt matej ilosci oleju. Kazde zdarzenie to oderwanie operatora od pracy cia-
gtej, co stwarza potencjalne ryzyko pominiecia procesu. W pierwszej fazie znalezlismy trzy
przyczyny — obracajaca sie dysze, niestabilna konstrukcje oraz problem z wazeniem odes-
sanego oleju. Nastepnie doszliSmy do tego, ze skrzynie wracajace z testera maja rézna ilosé
oleju, co powodowato, ze nie zawsze odsysarka prawidtowo wykonywata zadanie. Wdrozono
system ostrzegajacy przed aplikacja niewtasciwej ilosci oleju przed testem, co finalnie roz-
wiazato problem.

NIEDOSWIADCZENI STAZEM
(OBROBKA, TMMP-J)

Woijciech Gierula (lider), Stella Pietrzyk (liderka tematu), Oskar
Wiectaw, Dariusz Jézak, Jakub Gargas, Grzegorz Jachniewicz, Monika
Zygadto, Michat Samiec

Redukgcja detali NG po wymianie narzedzia t2 na operacji 110

Z analizy wykresu wad wewnetrznych wynikato, ze najwiecej
wad wygenerowata OP 50, lecz byt to problem epizodyczny i doty-
czyt ztamania narzedzia. Dlatego zajeliSmy sie drugim problemem
w kolejnosci z najwieksza liczba wad. Chodzito o nieprawidtowa
Srednice po wymianie narzedzia na operacji 110. Od sierpnia 2019
do stycznia 2020 roku wystapito az 46 wad z za mata lub za duza
$rednica po wymianie narzedzi T2. Analize przyczyn wykonalismy
za pomoca metody 5 x Dlaczego i wyodrebnilismy gtéwna przyczy-
ne: nieprawidtowa metode czyszczenia wrzecion przed wymiana.
Zalegajace ciata obce na wrzecionach powodowaty nieprawidtowe
osadzenie oprawy i generowanie detalu NG. Zaproponowalismy
srodek zaradczy — wprowadzenie standardu czyszczenia wrzecion
podczas wymiany, dobralisSmy Srodki i przeszkoliliSmy pracowni-
kow. Niestety w kolejnych dwdch miesiacach wady nadal wystepo-
waty po wymianie narzedzia. W cyklu PDCA doszlismy do drugiej
przyczyny - braku tolerancji ustawier kompensatora na linii. Wy-
konali$my zatem matryce ustawien kompensatora, ale liczba NG
nie spadta do zera. Ponowne PDCA dato odpowiedz: zbyt dtugi czas
oczekiwania ustawionego narzedzia na wymiane. Srodkiem zarad-
czym, ktory finalnie doprowadzit nas do celu byto wdrozenie usta-
wiania narzedzia bezposrednio przed jego wymiana.

133 teams in total took part in first round of quality circles activity 2020. 42 of them represented Walbrzych plant, while 91 did their best
to improve our work in Jelcz-Laskowice. 12 best teams were invited to present their results during round-summary convention, which
as held on 29" March in Walbrzych. Logistic Team (IL EC 60, TMMP-W]) took 1st place, Reduktorzy przywotan (EC 60, TMMP-W) came 2",
hile third podium spot was taken by Odzyskiwacze crew (HV, TMMP-W). Due to COVID-19 restrictions convention was in “hybrid” mode

- without audience and with live coverage via MS Teams. The best team from Jelcz-Laskowice - Niedoswiadczeni stazem (Machining,

TMMP-J) clinched 6th place overall.
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ajd Dakar to jedno z najwiekszych wy- : ktorzy triumfowali w grupie T2, czyli samo-
4 zwan w sportach motorowych. Dwa 1 Toyota Hilux po raz kolejny okazata sie nie- 1 choddw produkcyjnych (z ograniczong liczba
tygodnie Scigania po bezdrozach Ara- ! samowicie wytrzymata, niezawodna, a takze ' modyfikacji). Pierwsze miejsce zajat duet

. bii Saudyjskiej, a we weczesniejszych edycjach | piekielnie szybka maszyna. Zatogi w tych au- , Akira Miura/Laurent Lichtleuchter w Toyocie
/] F w Ameryce Potudniowej i na Saharze. Zato- 1 tach wygraty w sumie osiem z 12 dakarowych 1 Land Cruiser, a na drugim miejscu dojechali
? gi w Toyotach Hilux po raz kolejny wystapi- ' etapéw,aw czotowejdziesiatce znalazty sieaz ' Ronald Basso i Jean Michel Polato, rowniez
// ty w gtéwnych rolach w tym spektaklu. Na | trzy duety korzystajace z tego auta. Na Hiluxa | za kierownica Land Cruisera. To najlepsze

/ - mecie w miescie Dzudda najwyzej sklasyfi- 1 postawit tez najlepszy polski rajdowiec, Kuba 1 potwierdzenie niezawodnosci flagowej tere-

kowana zatoga Toyoty byli Nasser Al-Attiyah ! Przygonski. Na trasie mistrz Polski wykazat ' néwki Toyoty. Z kolei Hino Team Sugawara ]
, i Mathieu Baumel, ktdrzy zajeli drugie miejsce ; sie dojrzatoscia - unikat btedéw i jechat réw- | cieszyt sie z dwunastego z rzedu zwyciestwa . . By 2 Toyota Gazoo Racing’s Nasser Al-Attiyah
ze strata niespetna 14 minut do zwyciezcy Ste- 1 nym tempem. W efekcie, wraz z pilotem Timo 1 w kategorii ciezaréwek z silnikami o pojemno- o g s and navigator Mathieu Baumel finished

phane’a Peterhansela. W rajdach terenowych ' Gottschalkiem, dojechat do mety na czwartej : Sci do 10 litrow. — Tegoroczny Rajd Dakar byt . = ! : - Dakar Rally 2021 in second place overall. &
to niewiele. Katarsko-francuski duet wygrat , pozycji, co jest powtérzeniem jego najlepsze- | wyjatkowy. Ogromne podziekowania naleza { ' / ‘Overthecourse, Nasser and Mathieu
prolog, a potem jeszcze pie¢ z 12 etapéw, do 1 gowyniku z Dakaru osiagnietegow 2019 roku. 1 sie organizatorom, ktérzy doprowadzili do . . recorded five stage victories. In total,
samego konca walczac o zwyciestwo z rywa- | Przed Polakiem uplasowali sie tylko wie- : tego, ze impreza mogta sie odby¢ w tych wy- , = - . - y qr 4 LI v ‘Toyota Hilux entries topped eight out of the
lem w tylnonapedowym aucie typu buggy. - To ; lokrotni dakarowi zwyciezcy w fabrycznych , magajacych warunkach. Toyota wykorzysta te : = ; \ : = 12 stages. Pole Kuba Przygonski, co-driven [ SSs
dla nas fantastyczny rezultat, a Toyota Hilux po ' zespotach. Wielu uznanych rajdowcéw ukon- 1 doswiadczenia, by produkowaé coraz lepsze z 286 pojazdow, ktore — " iy LY o ‘by Timo Gottschalk, repeated his best =
raz kolejny okazata sie najszybszym autem | czyto rajd za Kuba, ktdrego auto nie zawiodto : samochody. Szkoda, ze Nasserowi i Mathieu ruszyty natrase Dakaru,_ﬂ Dakar result (2019), finishing 4th overall.
z napedem na cztery kota. Jestem dumny z na- ; w tych trudnych warunkach. , Nie udato sie odrobi¢ strat przed meta. To i tak & ~— dotartodometypo' " f Moreover, Toyota crew won T2 category """"'--.-
szego zespotu i dziekuje wszystkim w TOYOTA 1 wspaniaty wynik. Nawet przez moment sienie £ . pokonaniu 7 646 kilometrow, h[production cars), while Hino truck B
GAZ0O0 Racing za ogrom pracy, by byto to moz- : poddali, wierzyli swoim partnerom, zespotowi . 'z czego 4 767 na odcinkach ==(a brand of TMC) was the fastestin -
liwe - powiedziat Al-Attiyah. Jednoetapowe , i ludziom, ktorzy trzymali za nich kciuki - pod= £+ specjalnych. 813 km Lliczyt category for trucks with engines
zwyciestwo zaliczyli Giniel de VilliersiAlexHaro, ' Po raz dsmy z rzedu Rajd Dakar wygrali 1 sumowat Akio Toyoda, prezes Toyota Motor e najdtuzszy z etapow. - under 10 capacity. & [

ktérzy Rajd Dakar ukonczyli na 6smej pozycji. przedstawiciele zespotu Toyota Auto Body, Corporation. ; ——
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Po raz si6dmy w karierze, ale pierwszy
w barwach Toyoty, Sébastien Ogier i Julien

Sébastien Ogier and Julien Ingrassia have claimed their seventh
World Rally Championship titles with victory in the Toyota

WAC 2020 ~KLASYFIKACTA ESPOLGW:
1. HYUNDAT 281 T
1.T0YOTA 236 Pk
3 M-SPORY FORD 129 T

7
WAC 200~KLASYFTKACTAKTEROMCOMW:
1. SEBASTEEN OGIER (ToYoTA) 1204k
1 ELFYN EVANS (TOYOTA) 118 pKT
3 7T TANAK (RYUNDAT) 105 PKT
b THTERRY NEUVILLE (HYUNDAT) 3 T
5. KALLE ROVANPERA (T0YOTA) 30 T
6. ESAPEKKA LAPPT (FORD) S27KT
] TEEMU SUNNINEN (FORD) 44 T
1. DANT SORDO (YUNDAT) 2T

i, €

|
I
PULS TOY(i]TY

e

W
WA T

ZMIANA U STERU 7

209 - nikt nie ma na koncie wiecej startow w rundach WRC niz
Jari-Matti Latvala. Ostatnie 30 zaliczyt za kierownica Yarisa
WRC, a na poczatku 2021 r. objat nowa funkcje - z kierowcy
zespotu Toyoty stat sie jego szefem.

Latvala zastapit Tommiego Makinena, ktory w styczniu 2021 r.
awansowat na doradce Toyota Motor Corporation (TMC] do
spraw sportow motorowych. Trzydziestopieciolatek z Tdysa

w zachodniej Finlandii uczestniczyt w tworzeniu zespotu Toyoty
i jego powrocie do WRC w 2017 r. Zwyciezca 18 rund WRC
rozwijat i testowat Toyote Yaris WRC. Wygrana Latvali w Rajdzie
Szwecji 2017 byta pierwsza dla Yarisa WRC, a triumf w Australii
w 2018 r. przyczynit sie do zdobycia przez Toyote mistrzostwa
producentow.

Jari-Matti Latvala, former TGR rally driver has been
appointed as a new team principal to succeed Tommi
Makinen, who took up the role of motorsport advisor to
Toyota from January 2021.

Ingrassia zdobyli tytut rajdowych mistrzéw
Swiata 2020. Francuzi dokonali tego
w sprinterskim sezonie przymusowo skréconym

Yaris WRC in an eventful deciding round of the season at Rally
Monza. Elfyn Evans and Scott Martin, who led the standings
before season finale, slipped off the road on a snowy section and

&

KALENDARZ WRC 2021

do siedmiu rund.

o rozstrzygniecia rywalizacji o tytuty

wWRC wymaganych byto siedem rund.

Pandemia wielokrotnie komplikowata
sezon. Po tym, jak odwotywano kolejne rajdy,
organizatorzy rajdowych mistrzostw Swiata
zaczeli sie rozgladad za innymi zawodami, kto-
re mozna by wtaczyc do kalendarza, co miatoby
zagwarantowac rozegranie tacznie o$miu rund.
Finat zdecydowano sie zorganizowac na... to-
rze Monza znanym z wyscigéw Formuty 1. Na
wtoskim obiekcie od lat organizowano Monza
Rally Show, podczas ktdrego rajdowe zatogi
rywalizowaty na torze i drogach wokét niego.
W 2014r. wygrat tu Robert Kubica. Zlokalizowa-
nie imprezy na zamknietym obiekcie utatwiato
zachowanie rezimu sanitarnego i ograniczato
ryzyko rozprzestrzeniania sie koronawirusa.
Przed starciem w Swiatyni predkosci, jak na-
zywa sie Monze, stawka WRC miata sie jeszcze
zmierzy¢ w Rajdzie Ypres w Belgii, jednak ko-
lejna fala zachorowan spowodowata jego od-
wotanie. Tym samym ACI Rally Monza stato sie
siddma, finatowa runda sezonu.

Przed decydujaca runda dwa pierwsze miej-
sca w klasyfikacji kierowcow zajmowali za-
wodnicy Toyoty. Elfyn Evans miat 111 punktéw,
a Sébastien Ogier — 97. Matematyczne szanse
na mistrzowska korone mieli takze kierow-
cy Hyundaia - Thierry Neuville (87 punktow)
oraz Ott Tanak (83 punkty). Pierwszego dnia
rywalizacja odbywata sie na torze i drogach
technicznych wokdt niego. W sobote zawod-
nicy Scigali sie na gorskich trasach na pétnoc
od Bergamo, by w niedziele ponownie mie-
rzy¢ sie na Monzie. Po pierwszym etapie pro-
wadzita francuska zatoga, a duet Elfyn Evans
i Scott Martin byt trzeci. Gdyby rajd zakonczyt
sie takim wynikiem, tytut trafitby do Evansa.
Niestety, na drugim z sobotnich oeséw Walij-
czyk zle ocenit przyczepnosc¢ na $niegu i jego
Yaris WRC wypadt z drogi. W tej sytuacji Ogier
musiat przede wszystkim dojechac¢ do mety
i zdoby¢ co najmniej 15 punktéw. Francuz
utrzymat nerwy na wodzy, nie stracit pro-
wadzenia i zwyciezyt. Wywalczyt 25 punktéw
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eventually finished the championship as runners-up.

i po raz siodmy w karierze zostat mistrzem
Swiata. Wypadek Evansa nie tylko przekreslit
jego szanse na tytut w klasyfikacji kierowcadw,
ale takze Toyoty wsrdd producentéw. Gdyby
Evans ukonczyt zawody, Toyota wyprzedzita-
by ekipe Hyundaia. Do zwyciestwa zabrakto
pieciu punktéw. Trzecia z zat6g Toyoty - Kalle
Rovanpera i Jonne Halttunen - finiszowata na
piatym miejscu, na tej pozycji réwniez zakon-
czyta sezon.

Osiagniecie Ogiera to drugi indywidualny tytut
mistrzowski zdobyty od czasu powrotu Toyoty
do WRC w 2017 r. i trzeci w historii japonskiej
marki. W sezonie 2019 najlepsi okazali sie Ott
Tanak i Martin Jarveoja (Estonczycy przenie-
$li sie potem do Hyundaia). Zawodnicy Toyoty
wygrali w tym sezonie najwiecej rajdéw. Po
dwa triumfy na swoim koncie zapisali Ogier
i Evans. Ci kierowcy zajeli takze odpowiednio
drugie i trzecie miejsce w liczbie wygranych
odcinkéw (261 14).

NOWE RAJDY,
SPRAWDZONY SKtAD

W sezonie 2021 barwy Toyoty w mistrzostwach swiata beda
reprezentowali ci sami kierowcy co w 2020 r. O punkty maja walczy¢
w 12 rundach.

Sébastien Ogier, Elfyn Evans i Kalle Rovanpera - ta tréjka poprowadzi
Yarisy WRC w tym sezonie. Z kolei Japonczyk Takamoto Katsuta
wystartuje w wybranych rajdach. Sezon sktada sie z 12 rund, w tym
trzech rajdéw, ktdre debiutuja w kalendarzu, i trzech powracajacych
do WRC. Nowosciami sa Arktyczny Rajd Finlandii, Rajd Chorwagiji
oraz Rajd Ypres. Po 19-letniej przerwie rajdowe zatogi ponownie
zmierza sie w morderczym Rajdzie Safari w Kenii. Z kolei Rajd Chile
wraca po rocznej przerwie spowodowanej sytuacja polityczna w tym
kraju. Finat zaplanowano w Japonii. Ostatni raz stawka WRC Scigata
sie wtym kraju w sezonie 2010, jednak w tym roku bedzie to zupetnie
inny rajd - rozgrywany na asfalcie, a nie na szutrze.

12 rounds scheduled for 2021 WRC season. Rally Croatia, Arctic Rally
Finland and Ypres Rally will run as WRC round for the first time,
while Safari Rally, Rally Chile and Rally Japan make their comeback
to the series. Toyota will fight for the championship titles with the
same drivers as in 2020: Sébastien Ogier, Elfyn Evans and Kalle
Rovanpera.

S S S S S S S S S S S S S S

Rajd Monte Carlo (asfalt)

Rajd Japonii (asfalt)
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WAC 2021 KLASYFIKACTA ESPOKGW RO L AUNDZLE:
L T0YOTAS22KT

L HYUNDAL 30 KT

3. M-SPORTFORD L0 PKT

WRC 201 KLASYFIKACTA KLEROWCOM PO L RUNDILE
1. SEBASTIEN QGIER (TOYOTA) 30 KT
1. ELPYN EVANS (ToYOTA) 21 KT
3, THERRY NEUVILLE (HYUNDAT) 1] BT
&, KALLE ROVANPERK (TOYOTA) L6 KT
5 DANT SORDO (HYUNDAT) 11 KT
6. TAKAMOTOFATSLTA (T0Y0TA) § KT
0. ANDREAS MIKKELSEN (SKODR) KT
}

Czy wiecie, ze rajdowe zatogi mo - L -
Al g3 S ]
m-_ korzystgc Z pomocy... szpiegow? Tak = HAZARDZ I SCI
Potocznie nazywa sie zatogi rozpoznania. .
TolnajCZQSCIGJ byli kierowcy i piloci rajdowi AT Monte Carlo, dzielnica Monako, to
1 ktorgy moga pokonac trase odcinka Sk o ey historyczna stolica hazardu. W ruletke, ale
specjalnego na 2-3 godz. przed startem. oponiarska, gra sie tez podczas Rajdu Monte
Ich zadaniem jest sprawdzenie, : Carlo. Stawka nie sa jednak pieniadze, lecz
czyijak Zmienity sie warunki na trasie, zwyciestwo i punkty. Zawodnicy Scigaja sie na
2 a.takze namgsmnie uwag n? jej opis, ktér VAV[E!SkIEr\]/\?SfaEP\;,Vy'Fh drogac_h we_francusklch
“ispilot ‘l:.zyta..k'eT;OWCyW Czasie rajdowe;j SN mil:aajlt(s:cam)ilsnz :Z)z.iorrvf ?g(\]l\l,]srewlza:ﬁ
rywalizacji o utamki s g : S S
SZpiegéanie chodzi jezir(ll:ll((:y‘l’:l(grac a rajdowki pokonuja réznice wysokosci rzedu
-0 zdobycie przewagi nad rywalami 700 m, wiec na jednym odcinku specjalnym

. . 7 zna trafi¢ na suchy, mokry, zasniezony
+ ale tez o bezpieczenstwo LS I(EPANE _ )
- ostrzezenie np. przed lak lub oblodzony asfalt. Dlatego tez ruletka jest

oblod . oo ; = czesto dobdr opon. Juha Kankkunen, ktéry
Zonymi miejscami czy & P f dwa z czterech tytutéw mistrza $wiata zdobyt
pomoac w doborze opon. s & | za kierownica Toyoty, powiedziat kiedys:
.Nie istnieje idealna opona na Rajd Monte
Carlo. To zawsze wybor najmniejszego zta”.
Fin wie, co méwi - szczegdlnie podczas
Rajdu Monte Carlo liczy sie kazdy detal:
miekko$¢ mieszanki czy cisnienie w kotach.
Firma Pirelli, oficjalny dostawca opon do

Sébastien Ogier i Julien Ingrassia w swietnym stylu rozpoczeli

swoja misje obrony tytutu mistrzow swiata. Francuska zatoga Przed finatowym etapem Ogier z Ingrassia mieli 13 s przewagi. W niedziele wygrali trzy

! 7. R, z czterech oesow, w tym Power Stage, czyli dodatkowo punktowany ostatni odcinek spe- samochodéw WRC, przygotowata na te
Toyoty pewnie zwyaqzyta w Rajd1|e Monte Carlo cjalny rajdu. Lacznie byli najszybsi w 0Smiu z 14 rozegranych préb sportowych. Francuzi zawody cztery rodzaje opon:
- inauguracyjnej rundzie sezonu 2021. zwyciezyli z pétminutowa przewaga i siegneli po 30 z 30 mozliwych do zdobycia punktdw. .
Dla Ogiera byto to piecdziesiate zwyciestwo w rundzie mistrzostw Swiata i trzecie odnie- s
sione za kierownica Yarisa WRC. Jednoczesnie Francuz zostat rekordzista Rajdu Monte B na suchy asfalt

-------------------------------------------- Carlo. Wygrat go po raz dsmy - nikt inny nie ma na koncie wiecej wygranych w tych za- memmmmmmm === ===
wodach. Kluczem do zwyciestwa, jak to w Rajdzie Monte Carlo, byto odpowiednie zarza-

dzanie oponami i ich dobdr, a przede wszystkim czysta, niemal bezbtedna jazda Ogiera. na mokry i przesychajacy asfalt
eszcze tydzien przed zawodami (zaplano- : tym dniu na prowadzeniu byt duet Hyundaia - Ott Drugie miejsce takze padto tupem zatogi Toyoty - Elfyna Evansa i Scotta Martina, kté- | =====-______
wanymi na weekend 21-24 stycznia) nie 1 Tanak i Martin Jarveoja, a najwyzej sklasyfiko- rzy osiagneli najlepsze czasy na dwdch odcinkach. Trzecia pozycje zajeli reprezentanci _ SottozeroSnow [bezkolcow)
byto pewnosci, czy w ogole sie one odbe- ! wana zatoga Toyoty byli Kalle Rovanperd i Jon- Hyundaia - Thierry Neuville i Martijn Wydaeghe. Punkty dla Toyoty zdobyty takze zatogi: 77 nadeszcz, $nieg i btoto po$niegowe
da. Wszystko przez rosnaca liczbe zachorowan : ne Halttunen. Kierowcy Yarisow WRC ruszyli Rovanpera i Halttunen (czwarte miejsce) oraz Takamoto Katsuta i Daniel Barritt (szoste [ - ---=--
na COVID-19 we Francji oraz odkrycie nowego 1 do ataku w piatkowy poranek. Po trzecim oesie, miejscel. Kolejna runda mistrzostw $wiata miat by¢ Rajd Szwegji (11-14 lutegol, ktéry jed- | _'
szczepu wirusa w Wielkiej Brytanii, skad miata : takze rozgrywanym w ciemnosciach, zawodnicy nak odwotano. Zamiast do Szwecji rajdowe zatogi pojechaty za koto podbiegunowe, by : = nazmrozony $niegi lod
przyleciec¢ spora cze$¢ mechanikdw i obstugi. | Toyoty zajmowali trzy pierwsze miejsca. Prowa- w okolicach Rovaniemi rywalizowac w Arktycznym Rajdzie Finlandii (26-28 lutego). = _ _
Organizatorzy z Automobilklubu Monako zrobili 1 dzit 20-letni Rovanpera. Po kolejnym odcinku li- R R R R R E s s s s s s
jednak wszystko, by rajd mozna byto przepro- : derem zostat Ogier. Francuz ztapat jednak gume Sébastien Ogier and his co-driver Julien Ingrassia have won the legendary Rallye W tym roku kierowcy WRC mieli jeszcze
wadzic. 1 na szostej prébie, stracit sporo czasu i w efekcie Monte-Carlo for a record eighth time, leading team-mates Elfyn Evans and Scott trudniejsze zadanie, bo po raz pierwszy jechali
! ,oddat” pierwsze miejsce koledze z zespo- Martin in a fantastic one-two finish for the Toyota Gazoo Racing in the opening na oponach Pirelli. W poprzednich sezonach
: tu - Elfynowi Evansowi. Ogier zrewanzowat sie round of the 2021 season. Kalle Rovanpera and Jonne Halttunen finished fourth to opony zespotom WRC dostarczata firma
Otwierajaca runda WRC stynie z nieprzewidy- 1 wsobote rano. Natrasie z La Bréole do Selonnet complete an amazing weekend for the team, while Takamoto Katsuta and Daniel Michelin. Sébastien Ogier, zwyciezca rajdu,
walnych warunkow. W koncu zima w gorach : byt szybszy od Evansa o 17,8 s. To byt kluczowy Barritt brought their Yaris WRC to the finish at the 6th position. The victory is also przed startem przejechat tylko 10 km na
nalezy sie spodziewac wszystkiego. Nie inaczej , moment rajdu. Ogier odzyskat prowadzenie i na the 50th for Ogier and Ingrassia in the FIA World Rally Championship, becoming nowych dla niego asfaltowych oponach P Zero.
byto tym razem. Dwa pierwsze odcinki rozegra- 1 kolejnych odcinkach zrobit to, co doskonale po- only the second competitors to reach the landmark.
no w czwartek, 21 stycznia juz po zmroku. Po ' trafi - kontrolowat sytuacje w rajdzie. @
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Hiperhybryda

Toyota Gazoo Racing wkracza w nowa ere wyscigow dlugodystansbwych. 0d sezonu 2021 zespot bedzie startowat w FIA WEC w modelu GR010
Hybrid przygotowanym zgodnie ze specyfikacja nowo powstatej klasy Le Mans Hypercar.

ktualni mistrzowie Swiata w wyscigach

dtugodystansowych (FIA° WEC) oraz

trzykrotni zwyciezcy legendarnego wy-
$cigu 24h Le Mans beda broni¢ swoich tytutow
w rywalizacji nowych prototypéw opartych na
hipersamochodach, ktére wkrétce pojawia sie
na drogach. GR010 Hybrid ma naped na cztery
kota, a na mocny uktad hybrydowy sktadaja sie
3,5-litrowy silnik V6 z podwojnym turbodotado-
waniem (680 KM) napedzajacy tylne kota oraz
silnik elektryczny (272 KM), ktory napedza o$

ODSWIEZONY
BESTSELLER

Cenionaza styl, komfort, bezpieczeiistwo i technologie hybrydowa
Toyota Camry przeszta niedawno modemizacje.

0d 1982 r. na catym $wiecie sprzedano ponad 19 mln egzemplarzy mo-
delu Camry. To najpopularniejszy sredniej wielkosci sedan na $wiecie.
W ramach modernizacji przeprojektowano wnetrze, by zmiesci¢ wiek-
szy, 9-calowy ekran systemu multimedialnego wyposazonego w inter-
fejsy Apple CarPlay® i Android Auto™. W wyposazeniu jest takze naj-
nowsza wersja pakietu Toyota Safety Sense 2.5 z nowymi systemami
zapobiegania zderzeniu czotowemu oraz kolizjom na skrzyzowaniach.
Do tego dochodza nowe kolory i wzory felg oraz dyskretne zmiany w sty-

listyce nadwozia.

przednia. taczna moc uktadu hybrydowego
wynosi 680 KM. Baza do stworzenia hipersamo-
chodu jest model GR Super Sport, ktdry w dro-
gowej wersji trafi niebawem do sprzedazy.

GRO10 Hybrid poprowadza ci sami kierow-
cy, ktorzy w sezonie 2019-2020 zdobyli tytuty
mistrzowskie oraz wygrali w Le Mans: Mike
Conway, Kamui Kobayashi i José Maria Lopez
(samochéd nr 7) oraz Sébastien Buemi, Kazuki

Nakajima i Brendon Hartley (bolid nr 8). W se-
zonie zaplanowano sze$¢ wyscigow na trzech
kontynentach: 1000 Miles of Sebring (USA,
19 marcal, 6 Hours of Spa-Francorchamps (Bel-
gia, 1 maja), 24h Le Mans (Francja, 12-13 czerw-
cal, 6 Hours of Monza (Wtochy, 18 lipcal, 6h of Fuiji
Speedway (Japonia, 26 wrzesnia) oraz 8 Hours
of Bahrain (Bahrajn, 20 listopada). W kolejnych
sezonach do stawki FIA WEC maja dotaczyc
m.in. samochody zbudowane przez Porsche,
Ferrari, Peugeota oraz Audi.

KOLIN
PRZECHODZI DO TOYOTY

1 stycznia 2021 r. Toyota zostata jedynym wtascicielem zaktadu
TPCA w czeskim Kolinie. Fabryka powstata w kooperadji
japoniskiejmarkizgrupa PSA.

Fabryka Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA) to teraz Toyota
Motor Manufacturing Czech Republic. Od 2005 roku w zaktadzie
produkowano tzw. trojaczki z Kolina, czyli trzy modele segmentu A
- Toyote Aygo, Peugeota 108 i Citroéna C1. Po przeksztatceniu
fabryka bedzie kontynuowata te dziatalnos¢ na rzecz obu
producentéw. Obecnie jest tam wdrazana technologia TNGA (Toyota
New Global Architecture), ktéra Toyota wprowadza stopniowo
we wszystkich europejskich fabrykach. Z Kolina beda wyjezdzac
takze hybrydowe modele Toyoty. Pierwszy bedzie nowy Yaris,
ktérego produkcja w Czechach ruszy w drugiej potowie 2021 r.
Zaréwno konwencjonalne, jak i hybrydowe uktady napedowe do tego
popularnego modelu bedzie dostarcza¢ TMMP.

Toyota udostepnia technologie wodorowych ogniw paliwowych

partnerom biznesowym, tworzac nowa organizacje - European Fuel Cell
Business Group (EFCBG). Marka wchodzi takze narynek napedzanych ty
technologia autobusow.

EFCBG powotano, aby popularyzowaé
technologie wodorowa w Europie. Or-
ganizacja bedzie sie zajmowac wspiera-
niem biznesowych przedsiewzie¢ wodo-
rowych i zwiekszaniem ich dostepnosci
dla partnerow komercyjnych - zaréwno
w transporcie, jak i w innych dziedzinach
gospodarki. Ta dziatalnosc¢ jest w zgodzie
z dtugofalowa strategia zrownowazonego
rozwoju Toyoty. Toyota jest liderem tech-
nologii wodorowej i jednym z najwiekszych
innowatoréw w tej dziedzinie. W 2014 r.
rozpoczeta produkcje i sprzedaz sedana
Mirai i od tej pory nieustannie udoskonala
naped na ogniwa paliwowe — zwiekszajac
wydajnos$¢ ogniw i ograniczajac ich mase
oraz wymiary. Pojazdy wodorowe sa bez-
emisyjne. Jedyne co sie z nich wydostaje,
to parawodna.

Ogniwa paliwowe Toyoty to rozwiazanie
na tyle elastyczne i skalowalne, ze moz-
na je wykorzystac do wielu pojazddw lub
wytwarzania energii w zamknietych po-
mieszczeniach. Przyktadem sa autobu-
sy, ktére Toyota zamierza wprowadzi¢
na europejski rynek. W tym celu Toyota
Caetano Portugal zacie$nita strategicz-
na wspotprace z producentem auto-
buséw CaetanoBus i firma leasingowa
Finlog. Dzieki partnerstwu powstanie
nowa oferta dla europejskich miast na
bezemisyjne autobusy miejskie z elek-
trycznym napedem wodorowym. Co
ciekawe, w 2022 r. stacja tankowania
wodoru ma powstaé w... Watbrzychu,
co otworzy droge do wykorzystania wo-
dorowych autobusow w tym miescie.

ota wkrétce zaprezentu
-::idukch w petni elek’tr.ycznego
SUV-a éredniej wielkosci.

jei rozpocznie

towany na platformie e-TNGA. To przemyslana, uniwersalna konstrukcja, ktdra

N owy model z gamy samochoddw elektrycznych na baterie (BEV) zostat zaprojek-

mozna tatwo zaadaptowac do wielu réznych typdw samochodéw. Prace kon-
strukcyjne zostaty ukoficzone i auto jest przygotowywane do produkgji. Samochéd bedzie
produkowany w Toyota ZEV Factory w Japonii. To pierwszy etap tworzenia catej gamy
elektrycznych samochoddw w architekturze e-TNGA.
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Toyota Mobility Foundation wraz z agencjg rozwoju
Nesta Challenges rozstrzygneta konkurs Mobility
Unlimited Challenge. Najwyzszy grant - 1 mln dola-
réw amerykanskich — przeznaczono na rozwiniecie
i wprowadzenie do sprzedazy inteligentnego i nie-
zwykle lekkiego wézka inwalidzkiego.

Firmy biorace udziat w konkursie miaty trzy lata na
opracowanie technologii poprawiajacej jako$¢ zycia
0sdb z paralizem konczyn dolnych. Udziat wzieto ponad
80 podmiotdw z 28 krajow. Przedsiewziecie jest elemen-
tem strategii catego koncernu Toyota - zaangazowania
marki w redukowanie nieréwnosci i zapewnienie mobil-
nosci wszystkim ludziom. Zwycieski projekt autorstwa
brytyjskiej firmy Phoenix Instinct to wozek z inteligent-
nym systemem regulacji srodka ciezkosci. Uktad stabi-
lizuje wozek i utatwia jego prowadzenie. Wspomaganie
przednich két zmniejsza wibracje i obciazenie uzytkow-
nika, a uktad wykrywajacy nachylenie drogi kontroluje
tempo zjazdu. Do finatu konkursu zakwalifikowano na-
stepujace urzadzenia:

- inteligentne wsparcie miesni w rehabili-
tacji oraz podczas chod

- potaczenie egzoszkieletu z wozkiem inwa-
lidzkim, pomagajace osobom z niedowtadem nég
wstawac i siadac¢;

lny egzoszkielet pozwal
kie przemieszczanie sie w pozycji wyprostowan

- potautonomiczny pojazd pozwalaj
przewozic¢ osoby na wézkach inwalidzkich.
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Reprezentanci 0
zajeli drugie miejs
rajdowych mistrzo -
$wietego Mikotaja wyw

ruga runda miat by¢ Rajd Szwecji
D (11-14 lutego), ktdry jednak odwota-

no. Zamiast tego zespoty pojechaty za
koto podbiegunowe, by w okolicach Rovaniemi
rywalizowa¢ w Arktycznym Rajdzie Finlandii
(26-28 lutego). W jedynej w sezonie rundzie
rozgrywanej na zasniezonych i oblodzonych
drogach, zawodnicy nie musza sie zastanawiac
nad doborem opon. W takich warunkach stosu-
je sie wytacznie waskie ziméwki z agresywnym
bieznikiem i duzymi kolcami. Z kazdej wysta-
je az 384 wolframowych trzpieni o dtugosci
7 mm, ktdre bezlitosnie wgryzaja sie w zmro-
zona nawierzchnie i pozwalaja gna¢ ponad
200 km/h przez zasniezony las.

Surowa ocena lidera
Z 10 odcinkéw specjalnych Rovanpera i Halt-
tunen wygrali dwa, w tym Power Stage, czyli

Kalle Rovanpera has become the youngest ever driver to lead the WRC standings after finishing
2nd in Arctic Rally Finland and winning rally-ending Power Stage. Elfyn Evans scored important
points finishing 5% overall, which kept Toyota at the top of the manufacturers standings, even

il .
i Toyoty - Kalle Rovanperaiesions
yce w Arctic Rally F|r)'l'a‘n d, gl e
éwiata 2021. Punkty zdobyte W'
indowaty i‘na szc_:zy't pun

(LS |

L

-

4 BF S

: finatowy dodatkowo punktowany oes rajdu.
, Na mecie od zwyciezcdw, Otta Tanaka i Marti-
1 na Jarveoi (Hyundai), dzielito ich 17,5 s. Cenne
: punkty za piate miejsce zdobyli Elfyn Evans
i i Scott Martin. Pechowo zmagania zakon-
1 czyli Sébastien Ogier i Julien Ingrassia. Yaris
: WRC z numerem 1 wpadt w zaspe dostownie
1 200 m przed meta dsmego oesu. Mistrzowie
I Swiata stracili 10 min i ostatecznie ukonczyli
: rajd z tylko jednym punktem za piate miejsce
1 na Power Stage. - Chciatem walczy¢ o zwy-
: ciestwo. Naciskatem przez caty rajd. Moje
, tempo nie byto idealne, ale drugie miejsce
1 jest catkiem mite - surowo podsumowat swoj
: wystep Rovanperd. Do 16 punktéw zdobytych
, W poprzedniej rundzie 20-letni Fin dotozyt
1 23 punkty i objat pozycje lidera mistrzostw
: Swiata, a Toyota utrzymata prowadzenie
1 wérod producentow.
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WAC 2021 KLASYFIKACTA ZSROKCIWEO 2 RUNDZLE: y B ca i b . AN A ol >
m TLIBEEL FE ERVUEET L, E%U
YUNDAL ] PKT AR A Natio AathamMan D 1 ' : TN

3 M-SPORTFORD 4 pKT

WAC 2071-KUASYFIKACTA KLEROMWCGW 0 2 RUNDZIE:
1. KALLE ROVANRER (ToYoTA) 31 KT

1. THZERRY NEUVILLE (HYUNDAL) 35 KT

3, SEBASTLEN O6ER (T0YOTA) 3L KT

. ELFYN EVANS (TOYOTA) 3LeKT

5 0T TANAK (RYUNDAL) 27 pKT

6. CRATG BREEN (HYUNDAT) 16 PKT

1. TAKAMOTO KATSUTA (TOYOTA) L6 KT

3. DAN SORDO (HYUNDAL) LLPKT

KALLE
ROVANPERA

(ur. 1.10.2000 1. w Jyvaskyla

w Finlandii) rajdowe geny otrzymat

od swojego ojca. Harri Rovanpera byt
kierowca wielu fabrycznych zespotéow

i w sezonach 1993-2006 wystartowat
w 111 rundach WRC; 15 startow
skonczyt na podium, w tym raz wygrat. = 3 ’
Ojciec czuwat nad kariera syna juz od - - -

jego najmtodszych lat. Najpierw byty
C y ® y '
zas swietowac!

treningi specjalnie przystosowanymi
samochodami, ktérymi Kalle jezdzit,
odkad skonczyt szes¢ lat. Starty
w rajdach zaczat wwieku... 12 lat na
totwie, bo tylko tam pozwalaty na

20 lat temu w Watbrzychu ztozyliSmy pierwsza prébna skrzynie biegéw i organizowalismy

pierwszy Ekiden. Pie¢ lat p6zniej rozpoczynali§my budowe hali skrzyn 6-biegowych (EC 60).

Z kolei 10 lat temu w jelczanskim zaktadzie witaliSmy nowego Prezesa - pana Taku Yamamoto.
Wtasnie wtedy - 10, 15 20 lat temu do TMMP dotaczyto 153 pracownikow.
Ta strona to pamiatka jubileuszu ich pracy. Gratulujemy!

el

to przepisy. Prowadzit samochdd
wytacznie na odcinkach specjalnych.
Na sekcjach dojazdowych (w otwartym
ruchu) musiat go zastepowac jego
pilot, ktory miat juz prawo jazdy.
Jeszcze przed uzyskaniem tego
dokumentu Kalle trzy razy zostat
mistrzem totwy. W sezonie 2017
zadebiutowat w mistrzostwach $wiata,
a punkty zdobyt juz w drugim starcie.
W 2019 r. wygrat klasyfikacje WRC 2,

a po tym sukcesie dotaczyt do zespotu
Toyoty.
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historii TMMP realizowalismy wie-
le réznych projektow. Kazdy z nich
miat swoja charakterystyke, ale ten

jest wyjatkowy, poniewaz rodzit sie w okolicz-
nosciach, w jakich jeszcze nie pracowalismy.

Wazne ogniwo hybrydowej ekspansji

Skrzynia SS-HV, wraz z produkowanym
w TMMP-J silnikiem TNGA 1,5 |, bedzie two-
rzy¢ hybrydowy uktad napedowy montowany
w Yarisie i Yarisie Cross, czyli pierwszym hy-
brydowym SUV-ie Toyoty w segmencie B. Yaris
Cross wkrotce trafi do salondw, a czwarta ge-
neracja Yarisa zdazyta sie juz whi¢ do czotowki
rankingéw sprzedazy. Rynkowa popularnosé
obu modeli ma zatem znaczenie dla stabil-

W zesztym roku COVID-19 zatrzymat fabryki na
catym éwiecie. Nie tytkow Toyocie. Nie zatfzyma’(
jednak naszych inwestycji | prac przy v\/d.roze'mu
nowych, bardzo waznych dla TMMP pro;ektovv.
Zespot odpowiedzialny za start produkgji znalazt
sie w zupetnie nowej sytuacjii zareagowat

wspaniale. Jego samodzielnosé, determmaqa,.
organizacja i fachowosc - to wszystko przyc;ynlto
sie do tego, ze produkcja nowych przektadni
SS-HV rozpocznie sie w Watbrzychu zgodnie[

z planem. Gratuluje i dziekuje wszystkim, ktorzy
nad tym ciezko pracowall.

.
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Dariusz Mikotajczak,
Prezes TMMP

nosci produkgji w naszych zaktadach. SS-HV
to réwniez znaczacy krok w realizacji Wizji
2030, w ramach ktorej dostosowujemy sie do
szybko zmieniajacego sie rynku motoryza-
cyjnego, a takze wzmacniamy nasza samo-
dzielnos¢ we wdrazaniu nowych projektow.
Przektadnie Small-Small bedziemy produ-
kowac na dwdch liniach. Pierwsza z nich ru-
szy 6 kwietnia. Druga zmiane uruchomimy
w maju, a trzecia w lipcu. Z kolei rozpoczecie
zmiany, jest zaplanowane na pazdziernik
2021 r. Trzecia zmiana dotaczy w grudniu
tego roku. Docelowa zdolnos¢ produkcyjna to
29 tys. przektadni miesiecznie. Mamy ja osia-
gnac po trzech miesiacach pracy na trzy zmia-
ny na obu liniach.

Skok na gteboka wode

Kluczowe etapy wdrozenia produkgcji SS-HV
przypadty na czas pandemii COVID-19. Ogra-
niczenia w przemieszczaniu sie spowodowaty,
ze specjalisci z japonskiej centrali Toyoty mogli
wspierac nas gtownie zdalnie, a nie na miejscu,
podobnie jak producenci maszyn instalowa-
nych na nowej linii. To byta dla nas intensywna
lekcja  samodzielnosci. MusieliSmy wykazac
sie elastycznoscia w planowaniu i organizacji
wdrozenia oraz zrobi¢ wiele rzeczy wtasnymi
sitami, przy wspdtpracy z przebywajacymi u nas
Japonczykami oraz ekipa TME. Tym samym
gtowna odpowiedzialnos¢ spoczeta na barkach
pracownikdw naszych dziatow Produkgji, Utrzy-
mania Ruchu i Inzynieringu.

Elektryzujaca nowosé
W ramach projektu SS-HV zlokalizowalismy
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Czy wiecie, ze 6 kwietnia ruszamy w watbrzyskim zaktadzie
z produkcja kolejnego wariantu przektadni planetarnejdo

hybrydowych modeli Toyoty? Przed nami ostatnia prosta na drodze
do SOP projektu Hybrydy Small-Small. Zakrety mamy juz za soba.

Andrzej Jachym
HV & TNGA AGM, Watbrzych

takze produkcje silnika elektrycznego MG 1.
Do tej pory ten wazny element hybrydowego
uktadu napedowego byt do nas sprowadzany.
MG 1 do przektadni SS-HV bedzie produko-
wany w TMMP - praktycznie od A do Z. W hy-
brydowych Toyotach petni on role generato-
ra. Wykorzystuje obroty silnika spalinowego
(np. podczas zjazdu ze wzniesienia) do wy-
twarzania pradu, ktory nastepnie zasila ba-
terie lub silnik elektryczny MG 2 napedzajacy
kota. Oprécz tego MG 1 jest rozrusznikiem
silnika spalinowego. Dla nas produkcja silnika
elektrycznego oznacza rozwoj. W Wizji 2030
okreslilismy, ze bedziemy sie przygotowy-
wac do produkcji napedéw w petni elektrycz-
nych, a wytwarzanie MG 1 to jeden z waz-
nych krokow na tej drodze. Kolejna nowoscia
zwiazana ze skrzynig SS-HV, w pordwnaniu
z projektem S-HV, jest obrdbka obudowy dy-
ferencjatu i jego zebatek. W przypadku tego
projektu samodzielnie zmodyfikowalismy te
procesy i bedziemy je wykonywac¢ w TMMP-W,
wykorzystujac zbedne maszyny w hali EC40.
Na marzec zaplanowaliSmy ostatnia faze
przygotowan do SOP. Przeprowadzamy proby
produkcyjne, potwierdzajace wyszkolenie pra-
cownikéw, wydajnos¢ i wyposazenie linii, a tak-
ze zatrudniamy ludzi, by uruchomic trzy zmiany.

In the beginning of April we are about

to launch production of SS-HV hybrid

transaxle. Even in stormy COVID-19 year,
hen we had to do more things by our

own, we managed to be on time with this

W jelczanskim zaktadzie powstato Centrum Szkolenia Jakosciowego
(QLC). Od marca 2021 r. szkolimy w nim wszystkich cztonkow zatogi
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- od poczatkujacych TM-6w po menedzeréw.

w Japonii, a do Europy ..zaimportowa-

no” te koncepcje w 2015 r. i stworzono
taka jednostke w ramach Toyota Motor Europe
w Brukseli. Pierwotnie dziatalno$¢ byta sku-
piona na problemach zwiazanych z projektowa-
niem. Po uruchomieniu QLC w montowni TMUK
w Burnaston, a nastepnie fabryce silnikow
TMUK w Deeside rozwinieto program o szkole-
nia jakosciowe dla wszystkich pracownikdw tych
zaktadow. W 2019 r., korzystajac z brytyjskich
doswiadczen i dobrych praktyk, przygotowa-
lismy i otworzylismy QLC w TMMP-W. Byta to
cze$¢ dziatalnosci shop-by-shop, wspodlnej dla
trzech europejskich fabryk silnikéw Toyoty. Ko-
lejnym krokiem byt yokoten (przeniesienie] tej
dziatalnosci do TMMP-J. W efekcie w grudniu
2020 r., po siedmiu miesiacach przygotowan,
powstato jelczanskie Centrum Szkolenia Jako-
Sciowego.

P ierwsze QLC powstato w centrali Toyoty

Nie tylkorazwroku

Celem dziatalnosci QLC jest przedefiniowanie
Swiadomosci pracownikéw Toyoty na temat ja-
kosci i jej znaczenia. Do tej pory robilismy to raz
w roku, przy okazji Restart Day, czyli przypomi-

nania, jak na pozor niewielka nieprawidtowosc
- nieautoryzowany dywanik uzyty przez dealera
w USA - doprowadzita do powaznego wypadku
i w konsekwencji Smierci uzytkownikéw. Chce-
my jednak na biezaco budowac i wzmacniac
Swiadomos¢ znaczenia jakosci dla naszej firmy
i klientow. W QLC dzielimy sie z kazdym pra-
cownikiem doswiadczeniem, jakie zdobyliSmy
na przyktadzie probleméw z przesztosci, ale
takze pokazujemy, z jakimi trudnosciami mie-
rzymy sie jako fabryka silnikow. Wyjasniamy,
w jaki sposob pracownicy wptywaja na jakos¢
produktdw, jakie nieprawidtowosci nam sie
zdarzaja i czym skutkuja. Niezawodnosc¢ i bez-
pieczenstwo samochodu to kluczowe wartosci
dla kazdego uzytkownika, a kazdy pracownik
TMMP ma na to wptyw.

Kazdego to czeka

Domarcaszkolilismytrenerdéw, potemrozpocze-
lismy szkolenia wszystkich pracownikéw. Zmie-
rzamy do przeszkolenia catej zatogi, a nastepnie
bedziemyutrwala¢wiedze poprzezcyklicznetre-
ningi. QLCw TMMP-J jest przygotowane do szko-
lenia czterech osob jednoczesnie, ale ze wzgledu
na COVID-19 ograniczylismy te liczbe do dwaoch.

CZEGO SIE DOWIESZ NA SZKOLENIUW QLC?

Historia marki i wptyw jakosci na klienta

. Znaczenie problemow jakoscio

Sl catego T

. Wptyw pracownikow na jakos¢ naszych produktow

Wyjasnienie, jak wazne sa standard

ich przygotowanie i przestrzeganie

. Zachowanie pracownika w sytuacji niestandardowej i w razie zauwazenia problemu

Oméwienie i obserwacja wad, jakie miaty produkty z TMMP

Cwiczenia praktyczne — obserwacja procesu i wykrywanie nieprawidtowosci

Bartek Piwiriski

Inzynieria Jakosci, Jelcz-Laskowice

Quality Learning Centers are a Toyota
global initiative to promote enhancement
and sustainability of Team Members’
Customer-First mindset. First QLC was
launched in Japan. In 2015 Toyota Motor
Europe opened their center in Brussels.
In TMMP we used experience gained by
[TMUK crew to introduce this programme
in our plants. In Watbrzych QLC was
opened in 2019, while in Jelcz-Laskowice
e are just about to begin the work in QLC.
The goalis to have all our members and
managers trained in QLC and keep their
quality-mindset up to date with further,



komfort w prac

Onboarding to dziatania majace sprawnie i komfortowo
wprowadzi¢ pracownika w zasady pracy w nowym
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miejscu czy na innym stanowisku. W TMMP elementem tego
procesu jest takze program wsparcia fizjoterapeutycznego.

azdy potrafi sie zaadaptowaé, ale natu-
K ralnie potrzebuje na to czasu. Nowa pra-

ca to jedna z najwiekszych zmian, jakie
przechodzimy w zyciu. Nowe zadania, stanowi-
ska, inne ruchy - réwniez ciato potrzebuje chwili,
by sie przyzwyczaic. Stad tez wielu pracownikéw
TMMP w pierwszych dniach czy tygodniach pracy
odczuwato dolegliwosci fizyczne lub zmeczenie.
Te niedogodnosci mozna jednak zniwelowac.

TMMP-J ma za soba gtéwna czesc¢ procesu re-
krutacji zwiazanego z uruchomieniem produk-
cji nowych silnikéw TNGA. By utatwi¢ nowym
pracownikom przystosowanie sie do warunkow
pracy w TMMP, jelczanski dziat BHP opracowat
iwdrozyt program wsparcia fizjoterapeutyczne-
go potaczonego z edukacja dotyczaca zachowa-
nia ergonomii w pracy. Kluczowym elementem
byty szkolenia nowych pracownikéw, konsul-
tacje, porady i dyzury fizjoterapeuty na terenie
zaktadu. Obecnie intensywna rekrutacja jest
prowadzona w Watbrzychu. Stad pomyst, by
wykorzystac jelczanskie doswiadczenia i zro-
bi¢ yokoten programu do TMMP-W (yokoten to
przeniesienie dobrej praktyki lub rozwiazania
do innego obszaru czy jednostki Toyoty).

Pierwsza faza programu obejmuje szkolenie
w Dojo [pierwszy tydzien pracy). Najpierw

kazda grupa przechodzi praktyczne szkolenie.
Prowadzi je Adrian - fizjoterapeuta, ktéry po-
magat wczesniej pracownikom TMMP-J, wiec
juz dobrze zna nasze srodowisko pracy. Oma-
wiane sa ergonomiczne metody pracy, techni-
ki samodzielnego masazu oraz ¢wiczenia ma-
jace przygotowac ciato lub przynies¢ mu ulge.
Nastepnie Adrian obserwuje pracownikéw
w trakcie szkolenia w Dojo i w razie potrzeby
koryguje ich postawe i ruchy na bardziej ergo-
nomiczne.

Kolejna faza projektu wystartowata w marcu
na produkcji, gdzie wdrazamy procedure zwia-
zana z MSS, czyli dolegliwo$ciami miesniowo-
-szkieletowymi. Kazdy pracownik moze na
arkuszu samopoczucia zgtosic sytuacje, ktora
powoduje u niego np. bol. W pierwszej kolej-
nosci rozwiazania poszukuje GL. Jezeli to nie
pomoze, do procesu wtacza sie fizjoterapeuta,
ktéry moze sprawdzi¢ stanowisko, przepro-
wadzi¢ wywiad z pracownikiem i zasugerowaé
¢wiczenia lub zmiany w sposobie wykonywa-
nia pracy. Co wazne, druga faza programu
obejmuje wszystkich pracownikow TMMP, bez
wzgledu na forme zatrudnienia. Wprowadza-
my tez mozliwo$¢ indywidualnej konsultacji
i terapii podczas cotygodniowych, o$miogo-
dzinnych dyzurdw fizjoterapeuty w TMMP-W.
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Umiejetnosci, ktdrych uczy
fizjoterapeuta, przydadza sie nie tylko
podczas pracy w TMMP. Schorzenia
uktadu ruchu i kontuzje podczas
aktywnosci fizycznej czesto maja zrédto
w niedostatecznym przygotowaniu
organizmu. Program adresujemy do
wszystkich pracownikéw. Poprzez
system samooceny stanu zdrowia
rozpoczynamy z Adrianem analize

i poprawe stanowisk pracy.

Tomasz Sobczynski,
BHP i Ochrona Srodowiska,
Watbrzych

A new job is often challenging

for human body, which needs to
adapt to new duties and conditions.
Physiotherapy workshops for new
employees, introduced for the first
time in TMMP-J, are the part of our
onboarding process. This way we

help them to reduce musculoskeletal
symptoms. In near future every
TMMP-W employee will be eligible to
contact our physio during his duty in

Prewencja
przedprodukcyjna

Przygotowania do uruchomienia produkgiji skrzyn hybrydowych
Small-Small to takze pracai zadania dla dziatu BHP.

niejszych jej zadan w tworzeniu bezpiecznych i higienicznych warunkéw

pracy w zaktadzie. Od kilku miesiecy BHP-owcy z watbrzyskiego zaktadu
odbieraja i sprawdzaja maszyny przygotowywane do SOP, ktdre jest planowane na
kwiecien biezacego roku. Nasze dziatania to przede wszystkim profilaktyka. W ten
sposob potwierdzamy, ze tworzymy bezpieczne i ergonomiczne stanowiska oraz od-
powiednie warunki pracy. Potwierdzenie zgodnosci bezpieczenstwa maszyny z na-
szymi wymogami pozwala wskazac i skorygowac nieprawidtowosci jeszcze przed
startem masowej produkgji. Co wiecej, daje szanse wyegzekwowania od wykonaw-
cow ewentualnych dziatan naprawczych. Do potowy marca sprawdziliSmy pod ka-
tem bezpieczenstwa ponad 160 réznego rodzaju maszyn. Docelowo na dwach liniach
HV SS zamontowanych bedzie okoto 200 réznego rodzaju maszyn.

A ktywne uczestnictwo pracownikéw BHP w odbiorach to jedno z najwaz-

Safety checks in progress. H&S team from Walbrzych plant is pretty busy
ith safety and ergonomics audits before production of Small-Small hybrid
transaxle kicks-off in the beginning of April. Pre-SOP checks let us confirm

hether all safety rules are obeyed in this area. LT [
<«

NIE OCIAGAJ SIE,

W watbrzyskim zaktadzie TMMP
montujemy drabinki do ¢wiczen,
ale tym razem poza Taiikukan.

Jest to szeroka akcja profilaktyczna anga-
zujaca wszystkie dziaty w TMMP oraz dziat
szkolen DOJO. Po zamontowaniu w 2019 r.

drabinek w zaktadzie w Jelczu-Laskowi-
cach, przyszedt czas na Watbrzych. Podczas
szkolen przekazujemy nowym pracownikom
informacje dotyczace gimnastyki profilak-
tycznej oraz wykorzystania drabinek na co
dzien. Cwiczenia rozciagajace sa szczegolnie
przydatne po pracy na tych stanowiskach, na
ktdrych zmiennosé ruchéw i pozycji ciata jest
niewielka. PrzygotowaliSmy tez dla Was pla-
katy z propozycjami kilku prostych i szybkich
¢wiczen, ktore rozluzniaja miesnie.

BHP | OCHRONA SRODOWISKA

Odpady w grupie

W TMMP-J powstata wiata, pod ktdra przechowywane sa niektore
odpady poprodukcyjne, gtdwnie ztom oraz opakowania. To umoz-
liwia gromadzenie odpadéw w duzych kontenerach i tym samym
ograniczenie czestotliwosci ich wywozoéw, co z kolei przektada sie
na mniejsze koszty oraz emisje spalin z pojazddw.

Jak daleko
dociera krew?

To pytanie moze brzmie¢ dziwnie, ale tu chodzi o zycie. Czasami
decyduje o nim skuteczna pierwsza pomoc. By lepiej jej uczyé,
w watbrzyskim zaktadzie wykorzystujemy specjalistycznego fan-
toma.

Udzielanie pomocy przedmedycznej jest jednym z wazniejszych
elementdw kazdego szkolenia wstepnego. Od lat wspdtpracujemy
w tej dziedzinie z ratownikami-praktykami, ktdrzy na szkoleniach
dziela sie swoim do$wiadczeniem, uczac, jak odpowiednio zare-
agowac w sytuacjach, kiedy kto$ potrzebuje natychmiastowej po-
mocy. Aby podnies¢ wartos¢ praktyczna éwiczen, dziat BHP zakupit
nowoczesny fantom (model cztowiekal, ktdry np. poprzez rozcho-
dza sie .fale” swiatta pokazuje, jak daleko dociera krew podczas
uciskow reanimacyjnych, dzieki czemu widzimy, na ile prowadzona
reanimacja jest wtasciwa. Pierwsi pracownicy, ktdrzy mieli okazje
skorzystac z fantoma, deklaruja, ze to ciekawa i pouczajaca forma
i Swietne urozmaicenie szkoler BHP.
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Aty komu
chceszpomac?

8t of Aprilis the deadline to vote for projects

entered to 11th edition of Toyota Fund. This year
for the first time in history of Toyota Fund, local
society can give their opinion and choose which =

Masz pomyst na akcje wolontariacka?
TMMP ma wsparcie dla Twojego projektu.

Czy wiecie, ze macie wptyw na
to, jakie projekty otrzymaja
dofinansowanie w ramach

11 edycji Funduszu Toyoty?
Gtosowanie trwa do

8 kwietnia.

ja nasz Swiat” to program uruchomiony

przez TMMPw 2010 r.Wjego ramach or-
ganizacje pozarzadowe moga uzyskac dotacje
na projekty matej rewitalizacji, wprowadzajace
trwate zmiany zwiazane z dziedzinami prioryte-
towymi dla Toyoty: ekologia, bezpieczenstwem
na drogach, edukacja techniczna, sportem
i mobilnoscia. W biezacej edycji, po raz pierwszy
w historii Funduszu Toyoty, udziat biora takze
podmioty z powiatu otawskiego, na ktérego
terenie znajduje sie jelczanski zaktad TMMP.
RozszerzyliSmy rowniez zasieg funduszu z po-
wiatu watbrzyskiego na cata aglomeracje wat-
brzyska, wtacznie z takimi miejscowosciami jak
Swidnica, Zaréw czy Kamienna Gora.
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projekty dofinansowano
i zrealizowano od momentu powotania
Funduszu Toyoty w 2010r.

F undusz Toyoty ,,Dobre pomysty zmienia-

Komisja dotacyjna Funduszu Toyoty przyznata
punkty poszczegdlnym projektom na podstawie
takich kryteriow jak zgodnos$¢ z priorytetami
Toyoty, innowacyjnos¢ oraz rozwiazywanie pro-
blemdw spotecznosci lokalnej. Na podstawie
rankingu do drugiego etapu konkursu zakwalifi-
kowano osiem wnioskow z aglomeracji watbrzy-
skiej i cztery z powiatu otawskiego. Drugi etap to
gtosowanie. Na stronie fundusztoyoty.pl mozecie
oddac gtos i wskazac ktore projekty Waszym
zdaniem powinny otrzymaé najwieksze wspar-
cie. Gtosowanie trwa do 8 kwietnia! Do podziatu
jest 160 tys. zt. Realizacje inicjatyw zaplanowano
na okres od kwietnia do pazdziernika 2021 r.

Zostato ki

-~ —
P el

Jeszcze do 8 kwietnia na stronie fundusztoyoty.pl

powinien otrzymac najwieksze dofinansowanie
w ramach jedenastej edycji Funduszu Toyoty.

B PROJEKTY, NAKTORE MOZECIE GLOSOWAC

Bezpieczna droga do szkoty i OSiR (PSP nr5im. B. Malinowskiego, Boguszéw-Gorce)

Plenerowe eksperymentarium wodne (Muzeum Wsi Sudeckiej i Techniki Mikroskopowej,

Gtuszyca)

Bezpieczne przejscie dla pieszych (SP nr 3, Gtuszyca)

Budowa edukacyjnego placu zabaw (Fundacja z Innej Bajki, Swidnica)
Polana pod Czerwona Skata (Osrodek Pomocy Spotecznej, Mieroszow)
Miasteczko rowerowe (PSP nr 15, Watbrzych)

Nasze rady na odpady (SP, Szczawno-Zdroj)

Na pomoc mopkom. Poprawa warunkéw zycia nietoperzy (Stowarzyszenie Ekologiczne
Etna, Otawa)

Chwatowicka Ekosfera - jedz zdrowo (Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju i Integracji,
Chwatowice)

Minisitownia pod kwitnaca wisnia (sotectwo t eg, UMIG Jelcz-Laskowice)

Remonti modernizacja toru modelarskiego do wyscigow modeli samochodow

(Klub Modelarstwa Samochodowego, Jelcz-Laskowice)
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mozecie oddac gtos na projekt, ktéry Waszym zdaniem

ramach mozesz otrzymac nawet 2 tys. zt na realizacje swojego projektu. W cia-

I nicjatywe opisz we wniosku o wsparcie z programu ,,Pomoc z Toyoty”. W jego
gu roku organizujemy trzy tury programu:

1. Zimowa: przyjmowanie wnioskow w listopadzie, realizacja projektow od
stycznia do kwietnia.

2. Wiosenno-letnia: przyjmowanie wnioskow w marcu, realizacja projektow od
maja do wrzesnia.

3. Jesienna: przyjmowanie wnioskéw w sierpniu, realizacja projektow od paz-
dziernika do grudnia.

Wasze inicjatywy mozecie konsultowa¢ z Rada Klubu Wolontariusza - mailowo
pod adresem: wolontariat(@toyotapl.com. Wszystkie dokumenty, w tym regulamin
i wnioski, dostepne sa na stronie www.pomoctoyoty.pl.

Pamietajcie, ze realizacja projektu wolontariackiego to cos, na czym wszyscy ko-
rzystaja. Tu nie ma przegranych! Beneficjenci projektu zyskuja pomoc, a wolon-
tariusze - bezcenna satysfakcje, jaka daje zrobienie czegos dla innych. O swoim
projekcie opowiedziat Adam Wronski z watbrzyskiej logistyki wewnetrznej. - Po-
stanowiliSmy odpowiedzie¢ na apel kierownika watbrzyskiego schroniska. Do
wspotpracy zaprosiliSmy dzieci i mtodziez z Mtodziezowej Rady Szczawno-Zdroj,
by budowac u nich postawe wolontariusza. Do schroniska udalismy sie 16-o0so-
bowa grupa wolontariuszy. PrzywiezliSmy ze soba karme, zwirki i Srodki czysto-
Sci zakupione dzieki wsparciu TMMP Watbrzych. DostarczyliSmy ponad 600 kg
srodkow dla zwierzat, do ktorych wymagany byt specjalny transport. Przepro-
wadzilismy prace remontowe w pomieszczeniach dla zwierzat i przygotowalismy
materiaty do zabezpieczenia wybiegdw na sezon zimowy. Dostarczylismy takze
izolacje w postaci specjalnych palet. Schroniskowe psiaki zabralismy na dtugi spa-
cer, az najmtodszymi porozmawiali$my o opiece i odpowiedzialnosci za zwierzeta.
Akcja odbita sie szerokim echem w lokalnych mediach - podsumowat Adam.

Pomoc z Toyoty (Toyota Help) is
our volunteering programme. We
presentideas and experience of
our volunteers to encourage other
employees to take part and hold their
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ODDECH ZTOYOTY

TMMP ufundowata dwa aparaty do tlenoterapii.
Urzadzenia pracuja w szpitalach w Watbrzychu
i Otawie.

To juz kolejna odpowiedz TMMP na wyzwania, z jakimi
borykaja sie szpitale i stuzba zdrowia w walce z epide-
mia koronawirusa. Sprzet wykorzystywany jest jako
alternatywa dla respiratora dla oséb znajdujacych
sie w S$redniociezkim stanie, w ktdrym sam tlen nie
wystarcza, ale pacjent szpitala jeszcze nie kwalifiku-
je sie do uzycia respiratora. - Staramy sie skutecznie
zapobiegad rozprzestrzenianiu sie koronawirusa na
terenie naszych fabryk, ale takze wspiera¢ lokalna
spotecznos¢ w walce z pandemia. Wsparcie dla stuz-
by zdrowia w tym ciezkim czasie jest réwniez wyrazem
naszego uznania dla ofiarnej pracy catego personelu
medycznego - podkreslit prezes TMMP, Dariusz Miko-
tajczak. — Sprzet, ktory otrzymalismy, jest dla nas bar-
dzo cenny i niezbedny w terapii pacjentdw z zaburze-
niami oddechowymi. Aparaty AIRVO 2 z powodzeniem
wykorzystujemy w leczeniu pacjentéw zakazonych
wirusem SARS CoV-2. Dzieki nim chorzy na COVID-19
maja szanse na wyleczenie bez koniecznosci intubacji
i leczenia w ramach Oddziatu Intensywnej Terapii - ttu-
maczyt dyrektor Zespotu Opieki Zdrowotnej w Otawie,
Andrzej Dronsejko.

TMMP donated two oxygen therapy devices to local
hospitals in Walbrzych and Olawa. These units help
to recover people who suffer from lower oxygen
pEsaturation level caused by COVID-19. ,

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
U



B BODY LIFTING POZYTYWNIE ZAKRECEN! [

Drogowskazy

Hennadij Boyko proves that age is just

a number, not an obstacle on your road

to better fithess and health. He moved to

Poland from Ukraine. After being employed in
elcz-Laskowice plant he joined our running

team and took part in many events, including

Toyota Half marathon Watbrzych. T T35%

Myslenie zyczeniowe — nawet najrozsadniejsi ludzie sie na tym tapia. Pomysle
i tak bedzie. Pomysle i zrobie. Jasne, pomyst czy impuls czesto sg iskra
wywotujaca zapat, ale to tylko niewielka - choé istotna - czes¢ sukcesu.

siagniecie celu to proces, bieg

dtugodystansowy. Zeby dotrze¢

do mety, trzeba zapewnic¢ sobie

paliwo do podtrzymywania zapa-
tu. | z tym jest zawsze najtrudniej. Koncowka
roku to czas postanowien noworocznych.
Odbieramy zmiane roku jako ostatni element
uktadanki nowego lepszego zycia. Stop! Prze-
stanmy sie oktamywac.

SOP tuiteraz!

Piszemy o tym na poczatku wiosny, bo nieste-
ty wiekszos¢ postanowien noworocznych to
operacje pod kryptonimem , fiasko”. To smut-
nareguta, zktora trzeba sie pogodzic. Czy jed-
nak da sie co$ zrobi¢? Sprobujmy. Pierwsza
sugestia jest proste hasto: zacznij tu, gdzie je-
stes, wykorzystaj, co masz, i zréb, co mozesz.
Chcesz wrdci¢ do biegania? Nie zaczynaj od
zakupu nowych butéw. Odkop z szafy stare
i po prostu zacznij. | to juz. Nie czekaj na week-
end, nowy tydzien, wiosne czy nowy... rok. Daj
sobie czas na testy. Przeciez w naszej firmie
realizacja projektu tez nie polega na posta-

nowieniu. To zawsze proces, w ktory wpisany
jest czas na przygotowania.

Sztuka konsekwencji

Nie skupiaj sie przy tym na efektach, lecz na
dziataniu. Jezeli zafiksujesz sie na mysleniu
o tym, ze juz nie palisz, albo o tym, ze finiszujesz
w nowojorskim maratonie, to sabotujesz swoje
wysitki. Wizualizujac efekt, rozleniwiasz swoja
site woli, pozwalasz jej sadzi¢, ze ,,juz tam prak-
tycznie jestes”. Mysl o krokach, etapach, dzia-
taniu - tym, jak i co zrobisz, by osiagnac cel. Nie
wyobrazaj sobie siebie 20 kg szczuplejszego,
lecz siebie biegajacego mimo fatalnej pogody.
Zaufaj tez sile tancucha. To kolejna prosta za-
sada - nie zrywaj tancucha. Obiecujesz sobie
robi¢ codziennie co najmniej 25 pompek? Wy-
drukuj kalendarz z kratkami na kazdy dzien
miesiaca i zaznaczaj dni, w ktorych faktycznie
zmuszates swoje tricepsy do wysitku. Z cza-
sem zrobi sie z tego tancuch, ktéry bedzie Two-
ja sita. Zerkniesz na niego w dniu, w ktérym
bedziesz chciat odpuscic, i... nie odpuscisz, bo
bedzie Ci szkoda przerwac serie.
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Porazka to nie koniec

Miej tez plan B. Znowu nie bedziemy sie oszu-
kiwac - przyjda momenty zwatpienia. Pojawia
chwile, gdy bedziesz zrezygnowany, zmeczony
i po prostu nie pojdziesz trenowac, nie zrobisz
lekgji czy siegniesz po uzywke, ktora odsta-
wiasz. | to nie bedzie koniec $wiata. Bo pomo-
ze Ci zasada dwoch dni, ktora méwi o tym, ze
owszem, mozesz odpuscic, ale nigdy dwa razy
z rzedu. W poniedziatek padato i nie biegates?
No to idziesz we wtorek. Te i inne psychologicz-
ne metody zabezpiecza Cie nie tylko przed no-
worocznymi... rozczarowaniami. Sprobuj. Juz
dzis. Wytrwatosci!

Why we often fail with our New Year’s
resolutions? Change of the year is just

a spark, but motivationis like fire - it
needs fuel to burn. Fortunately, there are
some rules and tips which help us to stay
motivated and keep chasing our ultimate
goal - no matter whether it means to quit
smoking or run a half marathon. ,

Hennadij Boyko z je
zawstydzi¢ niejedneg
ku lepszemu samopoczu

iedy$ pracowatem w sklepie z czescia-
Kmi samochodowymi. Co prawda do

pracy miatem 15 minut spaceru, ale po-
tem spedzatem 10 godzin w pozycji siedzacej.
Lata bez aktywnosci fizycznej biegty, a mnie
przybyto 15 kg. Trudno byto chodzi¢, trudno
byto oddychac. W pewnym momencie prze-
analizowatem sytuacje i powiedziatem sobie:
.Stop! Jesli chcesz zy¢ dobrze, to musisz cos
zmienic¢”.

Biegiem do kochanki

Moje postanowienie zbiegto sie ze zmiana pra-
cy. Miatem wiecej wolnego czasu i zaczatem
biega¢. Pierwszym raz zrobitem tylko kilometr
i juz co$ mnie bolato. Ale w kolejnym dniu po-
wtoérzytem trening, tym razem bez bélu. | tak
co dwa tygodnie zwiekszatem dystans o 1 km.
Doszedtem do 4 km, ale zmian w moim wygla-
dzie nie byto widac. Sport to nie tylko praktyka,
wiec zasiegnatem teorii. Dowiedziatem sie,
ze spalanie ttuszczu zaczyna sie po dtuzszej
aktywnosci, wiec znowu dotozytem kilome-
trow. tacznie byto ich juz osiem i w dwa lata
pozegnatem moje dodatkowe 15 kg. Po drugiej
stronie ulicy, przy ktérej mieszkatem, byt sta-
dion. Sasiedzi wytykali mnie palcami i mowili,

\czanskiego zaktadu forma mot
o mtodzieniaszka, szczegolnll :
ciu wcale nie ruszyt wezesnie.

gtby
e ze w droge

ze biegam, bo jestem chory. Nie zwracatem na
to uwagi. Potem twierdzili, ze biegam, bo mam
kochanke. | na to nie zwracatem uwagi. Dwa
miesiace pozniej przestali o mnie rozmawiac,
a po czterech latach uprawiania sportu biegato
juz ze mna piec¢ osob. Teraz w tym miejscu jest
nowoczesny park z urzadzeniami do ¢wiczen.
Ciesze sie, bo korzysta z nich wiele osob.

Kondycja do podrézowania

Zaczatem od zera, bo chciatem lepiej zy¢, ale
sie nie zatrzymatem. Lepsza forma i wytrzy-
matos¢ pozwolity mi na wedréwki gorskie.
Wspiatem sie na Howerle - najwyzszy szczyt
Ukrainy (2061 m n.p.m.). W zachodniej Ukra-
inie szes¢ gor ma wysokos$¢ ponad 2 tys. m,
a ja na razie bytem na jednej, wiec wszystko
przede mna. Dotartem tez nad najwieksze
i najbardziej znane ukrainskie wodospady, ale
znowu - takze w tym przypadku nie odwie-
dzitem wielu innych. Mam zatem powdd, by
nadal trzymac forme! W Polsce modne jest
morsowanie, a ja nawet nie wiedziatem, ze tez
jestem modny, bo lubie wskoczy¢ do zimnej
rzeki. Czuje wtedy, jak krew sie rozpedza, a ja
mtodnieje. Polska réwniez jest piekna, wiec nie
siedze spokojnie w domu. W ciagu ostatniego

27

roku bytem na Sniezce, Czarnej Gérze i Dzi-
kowcu. Odwiedzitem Karpacz, Btedne Skaty
w Gdrach Stotowych i wodospad Kamienczyk.
Z Jelcza-Laskowic miatem tez blisko do Pragi,
Drezna czy Szwaijcarii Saksonskie;j.

Po prostu zacznij

Przez péttora roku w Polsce przebiegtem tacz-
nie 2421 km. Cztery razy wystartowatem w za-
wodach. Najlepiej wspominam duze wyzwanie,
jakim byto pokonanie 21-kilometrowej trasy
Toyota Pétmaratonu Watbrzych. Mam jeszcze
mndstwo planéw podroézniczych. Chce wejsc
na dach Polski, czyli na Rysy, a takze przej-
rzec¢ sie w tafli Morskiego Oka. Trzy dekady
temu studiowatem na wydziale mechanicznym
i przez 30 lat moje zdolnosci nie za bardzo byty
na Ukrainie potrzebne. Kto by pomyslat, ze
w Toyocie przyda mi sie umiejetnosé rysunku
technicznego. Wykorzystatem ja przy tworze-
niu kaizenéw i po dwdch latach zaproponowa-
no mi przejscie do grupy Kaizen. Uprawiam
sport, podrozuje, czuje, ze pracuje w dobrej
firmie. Zycze wszystkim takiego zadowolenia.
Pamietajmy, ze warto o siebie dbac i sie ru-
szat, bo jeszcze tyle przed nami. Mozna zaczac
w kazdym wieku. Wiem to doskonale.



WRZUC NA LUZ
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Na zdjeciu: Toyota Aygo X prologue
- pomyst europejskiego studia
projektowego Toyoty na kolejna
generacje miejskiego modelu|
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Rozwiaz krzyzéwke, wymysl hasto nawiazujace do rozwiazania, wypetnij formularz, wrzu¢ do skrzynek

Czy uwaznie przeczytaliScie naszmagazyn?
Podpowiedzi do rozwigzania krzyzéwki znajdziesz
w tekstach zamieszczonych w tym wydaniu,,Yoshi!”.
Gotowi sprawdzi¢ swoja spostrzegawczos¢?

1. Nazwisko cztowieka, ktéry podczas dyzurow w TMMP

pomoze Wam poradzi¢ sobie z dolegliwo$ciami miesniowo-
-szkieletowymi.

Brytyjskie miasto, uruchomiono w nim Centrum Szkolenia
Jakosciowego Toyoty.

Nazwisko pilota aktualnego lidera klasyfikacji WRC.

Wystaja z opon zimowych do samochoddéw rajdowych.
Niezbedne do szybkiej jazdy po Sniegu i lodzie.

Kod oznaczajacy silnik elektryczny, ktéry mamy produkowac
w TMMP.
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kontaktowych ,.Yoshi!"do 10 maja 2021 r. i wygraj nagrody.

r

Hasto

Imie i nazwisko

Najwyzszy szczyt Ukrainy.

Kolega, spotkacie go w DOJO. Matomdwny, ale za to lubi, jak
robi mu sie masaz serca.

8. Najlepiej sprzedajacy sie model Toyoty w Polsce.

9. Panstwo, w ktérym organizowany jest wyscig 24h Le Mans.
10. Miasto w Arabii Saudyjskiej, meta Rajdu Dakar 2021.

Pamlqtaj' Komeczme wymysl hasto nawiazujace
do rozwiazania krzyzéwki!

SCICtRE

Dziat

Moje hasto

Telefon kontaktowy

Zwyciezca krzyzoéwki z wydania nr 24 (3/2020):

Jelcz-Laskowvice: Zbigniew Blajerski (Obrobka)

Po odbiér nagréd zapraszamy do Dziatu Relacji Pracowniczych w Watbrzychu, a w Jelczu-Laskowicach do Dziatu
Administracji i Spraw Korporacyjnych.
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W lutym 1986 r. Toyota rozpoczeta
budowe pierwszej fabrykiw USA.
Inwestycja warta 800 mln dolarow
powstata w miescie Georgetown
w stanie Kentucky.

Byt to pierwszy zaktad produkcyjny
w USA w petni nalezacy do japon-
skiej marki i najwieksza fabryka
Toyoty na $wiecie. Obecnie TMMK
zatrudnia ponad 8 tys. ludzi, kto-
rzy moga wyprodukowac rocznie
550tys. samochoddw i 600 tys. silni-
kow. tacznie koncern zainwestowat
w TMMK réwnowartos¢ 7 mld dola- -
row amerykanskich. niki byty sprowadzanezfabryk| Ka- kroczyta liczbe 10 mln wyproduko-
migo w Japonii, ale juz wkrétce roz-  wanych samochodéw. Gama modeli

Produkcja ruszyta w maju 1988 r.
a pierwszym samochodem, ktory
opuscit linie zaktadu w Kentucky
byta Toyota Camry. Pierwotnie sil-

Wafbrzy(h.Anna Rudnicka, Klaudia Maciejewska,
Klaudia Nowicka, Magdalena Szudziriska,

Piotr Sandomierski, Grzegorz Gorski, lwona Duda,
Pawet Gorzedowski, Jacek Kofodziej.

Tadeusz

Jelcz-Laskowvice: Marta Kowalczyk-Lachowska,

Krzysztof Marmulewicz, Marcin Szczeblewski,
Adam Wiatr.

poczeto budowe hali i linii produkgji
jednostek napedowych. W maju
2014 r. TMMK, jako pierwsza jed-
nostka Toyoty poza Japonia, prze-
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Bajcar, Agnieszka Klukowska-Bajcar,

CHCESZ ZGtOSIC TEMAT DO ,,YOSHIY"? 2! H
\Wyslij swoja propozycje na adres
yoshi@toyotapl.com lub wrzué do skrzynki
»Yoshi!”. Zespét redakcyjny ,,Yoshi!” wezmie
pod uwage wszystkie nadestane propozycje

aktualnie wytwarzanych w Kentucky
obejmuje Camry, Avalon (sedan wigk-
szy niz Camry), RAV4 oraz Lexusa ES
3501 ES300h.

Redakdja, projekt graficzny

M= PressToRead Content Marketing
www.presstoread.pl
kontakt@presstoread.pl

(OPRESSTOREAD

Zespot: Rafat Rezler (wydawca/
redaktor), Monika Polariska-
-Sowiriska (grafik, DTP),
Elzbieta Wozniak i Matgorzata
Milian-Lewicka (korekta).

przy planowaniu kolejnych wydan.




