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Dyplomacja
wTMMP

W czerwcu TMMP odwiedzit Pan Akio Miyajima -
Ambasador Japonii w Polsce. Byta to jego pierw-
sza wizyta u nas od czasow objecia urzedu. - In-
westycje Toyoty w Polsce maja ogromna wage,
zaréwno dla polskiej, jak i japonskiej gospodarki
- stwierdzit Miyajima.
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ostatnia niedziele wakacji (29 sierpnia)
Ww Watbrzychu odbedzie sie 21. Toyota
Potmaraton Watbrzych. Jak nazwa
wskazuje, biegacze zmierza sie na dystansie 21,09
km, ale mozna wzia¢ udziat takze w krétszym
biegu i pokona¢ 10,5 km. Pracownicy TMMP sa
zwolnieni z wpisowego do imprezy. Przy zapisach
elektronicznych wystarczy podac, ze jest sie pra-
cownikiem Toyoty, i okaza¢ karte pracownicza lub arto regularnie zaglada¢ e  Petnykoszt badan pokrywa TMMP.
zaswiadczenie z Dziatu Kadr przy odbiorze pakietu W pod maske i wcale nie cho- ¢  Na badania nie potrzebujesz skie-
dziotewsamochodzie. Jako rowania.
pracodawca chcemy dba¢ o zdrowie e  Nie musisz niczego zmienia¢
i dobre samopoczucie naszych pracow- w swoim pakiecie Luxmed.
nikow. Dlatego wprowadziliSmy nowy,
rozszerzony pakiet badan profilaktycz-  Serdecznie zapraszamy do skorzy-
nych dla grupy 50+. stania z tego programu. Pamietaj, ze
w ramach Twojego pakietu Luxmed
e Program ma na celu wczesne wy-  co roku mozesz wykonac rozszerzo-

startowego. Wiecej informacji oraz link do formu-
larza zgtoszeniowego znajdziecie na stronie www.

krywanie wielu chordb, w tym tak-  ny zakres badan profilaktycznych.
Ze nowotworéw.

polmaraton.walbrzych.pl.

Z kolei w Jelczu-Laskowicach przy wspdtpracy z Klu-
bem Biegacza Harcownik organizowane sa Bieg Ka-
sprowicza oraz Toyota Potmaraton Crossowy. Pierwsza
z imprez odbedzie sie 12 wrzesnia, a uczestnicy powal-
cza o jak najlepsze wyniki na trasie mierzacej 5 km. Dla
tych, ktdrzy wola sie bardziej zmeczyc, jest Pétmaraton
Crossowy, zaplanowany na 26 wrzesnia. Takze w tych
zawodach mozna rywalizowa¢ na dystansie o potowe
krotszym niz pétmaraton (10,5 km). Wiecej informagji
oraz zapisy znajdziecie na www.zmierzymyczas.pl. Zy-
czymy powodzenia i spetnienia sportowych ambicji!

MIEDZY NAMI

Narodziny

Bartosz - syn Romana Sinkowskego (Silniki),
Wiktor - syn Dawida Denesa (Silniki),
Anastazja - corka Kamila Ko$lacza (Odlewnia).

nego materiatu;
e Daszek zamiast

tez, ze zintegrowaliSmy serwis

Dlatego wkrotce rozpoczynamy akcje, w ra- PaktBHP24 z portalem Nasza

318 411 N

Przypominamy,
ERGON ze wramach
dziatan
zwiazanych P EOD UKCJ A OD SO P
iecie. 7 1 Z poprawq
SIS T : v It skmavme 191 scrzvwe
leprawi o’we §|e. zenie moze ! pracy w cieptych 5-biegowe 6-biegowe
powodowaé m.in.: ! miesiacach, 53] Q9L 1 #56 030
e Problemy z trawieniem 1 wprowadzilismy Decyzje o tym, jak miataby wy-
*  Bolekregostupa ! nowaq odziez gladac nasza odziez, oddalismy +E] aSRZYNIE %FE} gé( ﬁ\z,YNIE
e Wieksze zmeczenie : letnia: w Wasze rece. To dzieki Wam
e Trudniejsza koncentracje 1 fabryka nabrata koloréw. No- 4’Lé olﬂl it i g’Ff
¢ Wzrost masy ciata : e  T-shirtzbar- woscia byto wprowadzenie kro- SILNIKI
e Gorsze krazenie krwi dziej przewiew- jow damskich. Przypominamy SILNIKI
e Obnizenie nastroju : @ TNGA @ KR1,01
}
1
}
1
}
1
}
1

mach ktorej bedziemy Wam podpowiadac, jak czapki; Toyota. Dzieki temu mozecie ta-

prawidtowo i wygodnie siedzie¢. Dowiecie sie e Spodnie z per- twiej zatatwiac¢ sprawy zwiaza-

nie tylko, jak zadba¢ o sw¢j kregostup, jesli forowanym ne z odzieza robocza. Wystarczy LACZNA 14 136 6.3
pracujecie przy komputerze, lecz takze jak go elementem zalogowac sie do Naszej Toyoty, PRODUKCJA  SMAWRAZINIEPRODUKOWANYMT
wesprze¢ np. w domu podczas ogladania ulu- (wstawka) na wejs¢ w zaktadke Odziez robo- JUZSTINIKAMEDIESLA
bionego serialu. tydce. cza PAKT i gotowe!
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W kierunku mobilnosci

dla wszystkich

Przemyst motoryzacyjny nieustannie sie zmienia. Co wiecej,
tempo tych zmian bedzie przyspiesza¢, dlatego nasza ambicja
jest przeksztatcenie Toyoty w firme zapewniajaca mobilnos¢.
Transformacja wymaga precyzyjnych drogowskazow. Naszym
jest Toyota Way 2020 - zaktualizowana wersja Toyota Way 2001,

AD
47

czyli zbioru wartosci i zasad, jakimi sie kierujemy.

Patrycja Stadnik,
Corporate Planning, Watbrzych

oyota to firma odnoszaca sukcesy, dlaczego

zatem mieliby$my sie zmienia¢? Odpowie-

dzia moga byc¢ stowa Akio Toyody. - Wcho-

dzimy w okres gtebokiej transformaciji.
Takiej, ktéra zdarza sie raz na 100 lat - stwierdzit
prezes koncernu. Aby wzmacniaé¢ swoja pozycje na
rynku i trafnie odpowiada¢ na potrzeby klientow,
musimy by¢ przygotowani na zachodzace zmiany. Na
czym one doktadnie polegaja?

¢ Oczekiwania i potrzeby klientéw - nie wszyscy chca
posiada¢ samochdd na wtasnos¢, by méc z niego
korzystac. Za kluczowa wartos¢ uchodzi mobilnosé
sama w sobie, a nie Srodek transportu, za pomoca
ktérego jest realizowana.

¢ Produktem nie jest samochdd, tylko mobilnosé.
Dlatego producenci wchodza w nowe obszary dzia-
talnosci i tworza systemy ustug np. wspotdzielenia
pojazddw, wynajmu czy oferowania innych niz sa-
mochody $rodkéw transportu.

* Wieksza, globalna swiadomos¢ ekologiczna i zwia-
zane z nig coraz surowsze przepisy, w tym normy
emisji spalin.

e Trudna do przewidzenia przysztos¢ i nastawienie
bedace wynikiem m.in. pandemii COVID-19.

¢ Przemiana pokoleniowa w $rodowisku pracowni-
czym, ktora ksztattuja mtodzi ludzie, majacy - co
zrozumiate - inne spojrzenie na rzeczywistosc.

Dlatego Toyota modernizuje swoja oferte, produkcje
i model biznesowy. Jak podkreslit Akio Toyoda, to my —
jako pracownicy Toyoty — bedziemy inicjatorami nad-
chodzacych zmian. Nie bedziemy jednak osamotnieni
w naszych dziataniach. Mamy drogowskaz, ktéry po-
kazuje nam kierunek ku lepszej przysztosci. To pira-
mida filozofii firmy, opracowana w czasach powojen-
nej niepewnosci przez pracownikéw, ktorzy pragneli
kontynuowa¢ wizje Kiichird Toyody. Dzieki niej nigdy
nie zatracimy poczucia tozsamosci Toyoty. Piramida
definiuje priorytety, dziatania, mocne strony i wiele
fundamentalnych praktyk wtasciwych dla Toyoty.

Toyota Way

Piramida filozofii firmy

DNA

zasady Sakichiego Toyody, oparte na
budowaniu poczucia wspélnoty i wzajemnym
szacunku, jak réwniez zwiekszaniu wtasnych
mozliwosci poprzez rozwoj osobisty
pracownikow

WARTOSC

potaczenie naszych trzech silnych stron:
wspotpracy, cztowieczenstwa i technologii,
aby kreowad nowa i wyjatkowa wartos¢, ktora
pochodzi z Toyota Way

Toyota od momentu powstania jest
ukierunkowana na zapewnianie szczescia
dla wszystkich poprzez ulepszanie

otaczajacego nas $wiata i zwiekszanie
dobrobytu spoteczenstwa

WIZJA

Toyota stara sie stale podnosic¢
jakosc i dostepnos¢ mobilnosci,
aby kazda osoba, firma,
wspolnota i spoteczno$¢ mogta
osiagnac wiecej, a jednoczesnie
chroni¢ planete poprzez
oferowanie mobilnosci dla
wszystkich

Co wazne, jako Toyota jestesmy dobrze przygotowani na nadchodzaca transformacje. Do-
SwiadczylisSmy wielu zmian w historii naszej firmy — wyszliSmy od wytwarzania krosen tkac-
kich, by stac sie liderem w produkcji samochoddw. JesteSmy elastyczni i ciagle wyprzedza-
my swdj czas - cenione przez klientéw produkty sa tego najlepszym dowodem.

Co sie zmienia?

Toyota Way 2001 jest zapisana w naszym DNA i wciaz znajduje sie na szczycie piramidy filozofii firmy. Nasze
korzenie pozostaja niezmienne, jednakze transformacja, ktorej obecnie do$wiadczamy, wymaga od nas
rozbudowy dotychczasowych wartosci, aby sprostac przysztym wymaganiom spoteczenstwa. Zawsze be-
dziemy firma oparta na wartosciach. Toyota Way jest fundamentem naszej tozsamosci, ale nie ma statycz-
nego charakteru. Zmiany zachodzace na $wiecie maja swoje odzwierciedlenie w Toyota Way 2020. Nasze
odnowione wartosci czerpia z poprzednich pieciu wartosci TW2001 - nie sa jednak ich dostownym zapi-
sem. Wartosci TW2020 opieraja sie na podejsciu, ktdre stawia cztowieka na pierwszym miejscu.
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Dziatamy dla innych

Staramy sie, aby punkt widzenia oraz potrzeby naszych klientéw i udziatowcéw znajdowaty
sie w centrum naszych codziennych staran. Patrzenie z perspektywy innych pozwala nam
osiagnac to, co wezeshiej wydawato sie niemozliwe.

Jestesmy spojni w dziataniu

Zawsze bierzemy pod uwage cel pracy wykonywanej danego dnia i jej wptyw na ludzi w na-
szym otoczeniu. Z uczciwoscia i rzetelnoscia dazymy do osiagniecia naszych zamierzen.
Kierujemy sie ciekawoscia i zadajemy pytania, by odkrywac, na czym polegaja rézne zjawi-
ska. Taka postawa to Zrédto nowych pomystdow.

Kierujemy sie ciekawoscia

Wykazujemy zainteresowanie i zadajemy pytania, ktore pozwalaja nam odkrywac¢ mecha-
nizmy stojace za réznymi zjawiskami. Takie nastawienie sprzyja powstawaniu nowych po-
mystow.

Obserwujemy, by zrozumiec

Ludzie instynktownie odczuwaja rzeczy i zjawiska niedostepne dla maszyn. Potrafimy ze-
stawiac twarde dane, jednoczesnie widzimy, czujemy i interpretujemy sytuacje, a stosujac
genchi genbutsu, szybko odkrywamy najbardziej kreatywne i najlepsze rozwiazania.

Stajemy sie coraz lepsi
Kazdego dnia bierzemy odpowiedzialnos¢ za doskonalenie umiejetnosci naszych i innych -
z petnym zaangazowaniem, aby odpowiadac na zmieniajace sie potrzeby naszych klientow.

Ciagle poszukujemy usprawnien

Wierzymy w naturalna zdolnos¢ ludzi do zmieniania rzeczy na lepsze. Kazde usprawnienie
jest cenne, bez wzgledu na jego wielkos¢ i zasieg. Zachecamy do wprowadzania innowacji
zaréwno drobnych, jak i przetomowych, staramy sie ewoluowac poprzez kaizen, nigdy nie
akceptujemy istniejacego stanu rzeczy.

Tworzymy przestrzen do rozwoju

Skupiamy sie na tym, co istotne, eliminujemy marnotrawstwo i starannie zarzadzamy
posiadanymi zasobami, tworzac przestrzen umozliwiajaca rozwoj. To podejscie stanowi
fundament naszych zdolnosci adaptacyjnych oraz realizowania nowych pomystow z mysla
0 przysztosci.

Otwieramy sie na konkurencje

Podejmujemy wyzwanie konkurencji na rynku, ale nie po to, by zaspokoi¢ wtasne ego. Taka
rywalizacja motywuje nas do tego, aby sie rozwijac i lepiej odpowiadad na potrzeby naszych
klientéw i spoteczenstwa — tworzy¢ dla nich wieksza wartos¢ i lepsze doswiadczenia.

Szanujemy innych

Zadna praca nie jest wysitkiem tylko jednej osoby. Wykorzystujemy zréznicowane punkty
widzenia, aby zamienic je w site stanowiaca o mocy naszego zespotu. Kierujac sie szacun-
kiem do innych ludzi, tworzymy srodowisko pracy, w ktérym wszyscy czuja sie mile widziani,
bezpieczni, a ich gtos jest zawsze wystuchany. W ten sposob kazdy z nas przyczynia sie do
realizacji wspdlnych celow.

Okazujemy wdziecznos¢
Istnienie firmy zawdzieczamy naszym klientom, pracownikom, partnerom, interesariu-
szom i spotecznosciom. Przy kazdej okazji méwimy im ,.dziekuje”.

Poprzez powyzsze 10 wartosci bedziemy ksztattowac nasza przysztosc - pozwola nam one rowniez praco-
wac jako jeden zespét Toyoty na catym Swiecie.

TOYOTA WAY 2020 I
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System e-Palette to jeden z przyktadow aktywnego
zaangazowania Toyoty w zapewnienie mobilnosci. To pierwsze
pojazdy Toyoty opracowane specjalnie zmysla o autonomicznym
transporcie jako ustudze. 20 takich pojazdow zapewni

zautomatyzowany transport po wyznaczonych trasach podczas
Letnich Igrzysk Olimpijskich w Tokio.

Od czego zaczaé?

Przebudowa kultury firmy wyrazana jest poprzez nasze dziatania - aby ja
aktywnie realizowac, zmiana musi sie dokona¢ w kazdym z nas. Musimy
zatem wykorzystywac nasze mocne strony, ale jednoczesnie by¢ Swiadomi
elementéw, nad ktérymi nalezy pracowac. By osiagna¢ harmonie, wymie-
nione wczesniej 10 wartosci potaczyliSmy z konkretnymi kompetencjami.
Wartosci wspottworza kulture naszej organizacji, a postawy napedzaja nas
do dziatania.

KREATYWNOSC

- do tworzenia
innowacji

ODWAGA

- do podejmowania

WSPOLDZIALANIE
- pomiedzy
podziatami

G 51

ryzyka

9
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Dzisiejsza praca tworzy podwaliny pod dziatalnos¢ w kolejnych latach, a na
tej drodze liczy sie wktad kazdego pracownika.

Toyota Way dostosowuje nasze wartosc
Ic\)lr%\g?jziaXania doyzmie_niajacego sie otolcienla.
Kiedy patrze na historie TMMP, widze, jak
wiele razy udowodniliSrny nasza Qtyvarto?c )
na innowacje i zdolnos¢ do szybkiej ada(f acji.
Odczuwam dume, bedac czescig zespotd,
ktéry tak odwaznie podchodzi do zmlaTn .

i rozwija swoje umiejetnosciw duchu Toyota .
Way. Dzigkuje Wam za to | prosze o stosowan!
naszych wartosci w codziennej pracy, aby
dziata¢ dla innych i stawac sie coraz lepszym.

Dariusz Mikotajczak, Prezes TMMP

22

Toyota niejednokrotnie udowodnita
gotowos¢ na zmiany. Transformacija zaktadu
w Jelczu-Laskowicach jest tego najlepszym
przyktadem. W odpowiedzi na nagty spadek
popytu na silniki Diesla wdrozylismy tu
produkcje pozadanych na rynku napedéw
hybrydowych. Przebudowa kultury firmy
oraz modelu biznesowego wymaga
zaangazowania kazdego pracownika. Jestem
wdzieczny naszemu zespotowi za ciagte
dazenie do rozwoju oraz prace nad tym, aby
coraz lepiej odpowiadac na potrzeby naszych
klientow.

Zbigniew Oczkowski, Wiceprezes TMMP

Rozwéj w harmonii

0Od poczatku istnienia Toyota dziata tak, aby przyczyniad sie do ogélnego
dobra - w zgodzie z zasadami Sakichiego Toyody. Wierzymy, ze przyjete
podejscie biznesowe, oparte na ideatach naszego zatozyciela, jak row-
niez na filozofii Toyoty, jest spojne z 17 celami zrownowazonego rozwoju
okreslonymi przez ONZw 2015 r. Zamierzamy przyczynic sie do realizacji
planu uzdrowienia i dalszej ochrony naszej planety, a takze skierowania
Swiata na Sciezke zrownowazonego i trwatego rozwoju.
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Dziatajac zgodnie z wartosciami Toyota Way, mozemy sie przyczyni¢ do
realizacji tych celdw, zaréwno jako odpowiedzialna korporacja, jak i in-
dywidualnie.

TOYOTA WAY 2020 1

Woven City to eksperymentalne miasto budowane przez
Toyote u podnéza gory Fuji w Japonii, by testowac najnowsze
technologie cyfrowe i urbanistyczne zwiazane bezemisyjna
energia i mobilnoscia. Zamieszka w nim okoto 2000 os6b -
zaréwno zwykli mieszkancy, jak i naukowcy. Oprocz
tego Toyota i wtadze prefektury Fukushima rozpoczety
prace koncepcyjne nad kolejnym eksperymentalnym
miastem. Jego funkcjonowanie ma by¢ oparte nawodorze
itechnologiach wodorowych produkowanych w tym regionie.

As Toyoda-san said, “we entered a once-in-a century period
of profound transformation”. To stay competitive in this
fast-changing business environment we need to change
too. Our goal is to transform Toyota into mobility company,
providing happiness and mobility to all the people in the
world. To guide us, Toyoda-san offers us the renewed

Toyota Way 2020. Our roots are not changing, but the
transformation requires an expansion of our core values

in order to meet the future demands of our society.
Redefined values will be the fuel for the future and enable us

to work as ‘one Toyota’ across the globe. TR
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I B Wy W 'Eu ' . '. “ =5 =t e W : TIME TO IMPROVE /”'\ Efekt: Przeanalizowaliémy historie btedéw i dowiedzie-

HV, TMMP-W

lismy sie, ze tylko dwa zatrzymuja proces, z czego btad
przeptywu chtodzenia cewki az 61 razy, przez co czesto
powstawaty detale NG. Ustalilismy, ze nalezy zwiekszy¢
czestotliwosé czyszczenia filtrow chtodziwa, ktére sie
zapychaja i ograniczaja przeptyw. To jednak wymagato
dodatkowej pracy, wiec szukalismy dalej. Przeanalizo-
walismy dziatanie catego uktadu chtodzenia, w tym tak-
ze podobnych nainnych obszarach. Mielismy kilka pomy-
stéw, ktore co prawda nie wyeliminowaty problemu, ale
przyblizyty nas do rozwiazania. Okazato sie, ze chtodziwo
nie wymaga tak doktadnej filtracji. Zwiekszylismy zatem
gradacje filtréw. W efekcie wolniej sie zapychaja i nie za-
burzaja przeptywu. Mozemy tez czyscié je raz w miesia-
cu - tak jak poprzednio. Osiagnelismy cel 0 NG przez btad
chtodzenia cewki.

Przebylismy dtuga droge. zanim
dotarligmy do rozwigzania
problemu, ktore, jak sie oka'za_to,
nie byto takie oczywiste. Dzu?%q
naszym dziataniom wp{yngllsrr}y na
poprawe bezpieczenstwa, jakosci
i kosztow. Najwazniejsza dla nas
byta integracjai mozliwo$¢ poprawy
warunkow naszej pracy.

Sktad: Rafat Kozak (lider), Magdalena
Przybylska (liderka tematu), Tomasz Napiora,
Jarostaw Stawicki, Piotr Sliwinski, Dorota
Karolak, Alan Szymanek.

Temat: Wyeliminowanie detali NG
powodowanych przez maszyne XIH-2001.

Rafat Kozak

ONE TEAM
EC 60, TMMP-W

Za nami kolejna konwencja két jakosci. Tym razem
w formie, na jaka pozwalata aktualna sytuacja

3. MIEJSCE:

. . . [T
epidemiczna, podsumowalismy druga runde 2020, DRUZYNA D - =),
w ktorej udziat wzieto 128 zespotow. MNX. WAL BRZYCH Sgg-"m{ ICIIF-’ J -
Jerzy Wypchto (lider), )
rzedstawiciel zespotu prezentowat osiagniecia przed jury, lecz bez Damian Antkowiak, Dawid A
udziatu publicznoéci. Zainteresowani mogli obserwowaé przebieg Blemacggraniczenie przestoiéw

prezentacji za posrednictwem Microsoft Teams. tacznie swoje

osiagniecia pokazato 19 kétek, w tym 15z TMMP-W i 4 z TMMP-J.
Trzy pierwsze miejsca przypadty zespotom z Watbrzycha. Oprocz ich dzia-
talnosci w tym podsumowaniu omawiamy takze efekty prac ekip z jelczan-
skiego zaktadu. Dziekujemy wszystkim za zaangazowanie w prace kotek
jakosci i gratulujemy wynikow!

Sktad: Mariusz Betlejewski (lider), Ewa Szopa gliderka tematu),
Mariusz Stempczynski, Pawet Opasata, Piotr Swiatowy, Tomasz
Skora, Partycja Lisowska-Pytel, Ryszard Dobrowolski.

Temat: Redukcja fluktuacji OPR na linii szlifowania.

na linii watka rozrzadu.

Stabe wyniki OPR powodowane byty duza liczba awarii na tej linii. Naj-
czesciej za awarie odpowiadata maszyna HMLA (grupa OP 40), w ktorej wyste-
powat btad konika (jeden z elementéw maszyn obrébczych) na gtowicy T2. Po
analizach z inzynierem wprowadzilismy kilka srodkéw zaradczych, znaczaco

Efekt: Sprawdzilismy, jakie obszary, procesy i maszyny najmoc-

kotka z Watbrzycha i 24 z Jelcza-Laskowic wziety
udziat w pracach kotek jakosci w drugim pétroczu
roku finansowego 2020. 19 najlepszych wzieto udziat
w konwencji podsumowujacej runde.

Ochrona frodowiska
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niej wptywaja na OPR. Ustalilismy, ze dla uzyskania efektu mo-
zemy zajac sie eliminacja btedéw na maszynie XMIH 12 podczas
rozruchu. Maszyna potrzebowata sporo czasu na podgrzanie
cieczy hartowniczej, co byto gtéwnym problemem. Po konsul-
tacjach zinzynierem produkcji, inzynierem obrdbki cieplnej oraz
pracownikami utrzymania ruchu i QC potwierdzilismy, ze ciecz
byta nadmiernie schtadzana. PodniesliSmy temperature, przy
ktérej wtacza sie chtodzenie, wiec podczas porannego rozruchu
maszyna szybciej byta gotowa do pracy. Wyeliminowalismy pro-
blem i zmniejszyliSmy zuzycie energii.

128 teams in total took part in second round of 2020 quality
circles activity. 104 i 24 of them represented Walbrzych plant,
hile YY did their best to improve our work in Jelcz-Laskowice.
19 best teams were invited to present their results during
round-summary convention, which was held on 10th of May
in Walbrzych. One Team (EC 60, TMMP-W) took 1st place,
Reduktorzy przywotan Time to Improve (HV, TMMP-W) came
2nd, while third podium spot was taken by Druzyna D” (MNX,
albrzych). Due to COVID-19 restrictions the convention was in
a “hybrid” mode - without audience and with live coverage viaMS
Teams. The best team from Jelcz-Laskowice - SUR-VIVAL (SUR,
TMMP-J) clinched éth place overal.

Sktad: Marcin Kotarba (lider), Pawet Siemicki (lider tematu),
Jarostaw Kaczanowski, Roman Stein, Krystian Nowak, Patryk
Polak.

Temat: Redukcja awarii urzadzen wentylacyjnych.

Efekt: To bardzo istotny temat, poniewaz wszystkie prace
przy urzadzeniach wentylacyjnych sa szczegélnie niebez-
pieczne, wykonywane na wysokosci. 70 proc. awarii wen-
tylatoréw wywiewnych miato miejsce w pomieszczeniach
technicznych, a uszkodzenia silnikdw wentylatoréow wykry-
wano dopiero w czasie przegladu (co 24 m-ce). Postano-
wilismy podnies¢ niezawodnos$¢ tych urzadzen w pomiesz-
czeniach technicznych do poziomu z hal produkcyjnych.
Wytypowalismy kilka mozliwych przyczyn awarii silnikow
wentylatoréw. Zbyt czeste rozruchy (z 74 do 7 na dobe) zre-
dukowaliSmy zmieniajac termostat i zakres temperatur;
w ktdrym urzadzenia pracuja. Zle dobrane zabezpieczenia
dostosowalismy do wystepujacych pradéw przeciazenio-
wych, co chroni silniki przed uszkodzeniem. Popracowa-
lismy takze nad systemem sygnalizacji awarii. Co wiecej,
zauwazylismy tez mozliwos¢ dalszej optymalizacji pracy
wentylagji. 7 7

i Kluczowych zagadnien elektroteghnjcznyCh

i 2 eksploatacja urzadzen. .

E?)V;;a::aq\{/;;ja zatg‘zonyckJ\ celow uda’co nam sie denleSC

unniejetnosci uczestnikow w zakresie wykorzystania

narzedzi QCC do rozwigzywania problemow. Chcielibysry

podziekowac wszystkim, ktorzy w trakcie dziatglnoéci dzielili
siez nami wiedza oraz wspierali nasze dziatania.

Pogtebilismy wiedze na ternat wentylacji

Marcin Kotarba

redukujac liczbe awarii. Wprowadzilismy tez usprawnienia dla SUR, ktdre po-
moga W usuwaniu awarii, jak réwniez podniosa umiejetnosci naszych pracow-
nikow.

- Temat byt trudny, a zesp6t mato doswiadczony, sktadajacy sie w wiek-
szosci z nowych pracownikéw. Umiejetnosci, jak réwniez zdobyta wiedza
w duzym stopniu pokazaty wszystkim, jak wazna jest praca zespotowa,
wspieranie mtodej zatogi przez doswiadczonych pracownikow. Efekt kon-
cowy w postaci rozwigzania problemu sprawit wszystkim wielka satysfak-
cje i pozwolit zbudowac dobre relacje i zaufanie w zespole - podsumowuje
Jerzy Wypchto.

WILDEBEEST VILLAM
QC, TMMP-J

Jarostaw Fornal (lider), Piotr Jarzab,
Damian Jarosz, Anna towkis, Kamila Mieszata,
Tomasz Ambramski.

Redukcja ryzyka podczas
przygotowania probek do pomiaru twardosci.

W procesie pomiaru korzystamy z pojemnika z kwasem solnym, co stano-

wi ryzyko zawodowe i Srodowiskowe. WprowadziliSmy kilka rozwiazan: mniejszy
zbiornik kwasu (1/4 pojemnoscil, mocowanie do zanurzania detalu, rynienke za-
pobiegajaca Sciekaniu wody na posadzke (ryzyko upadku) i bezpieczniejszy me-
chanizm otwierania pojemnika. Zmniejszylismy w ten sposob ryzyko zawodowe
ze $redniego do niskiego, a takze ryzyko $rodowiskowe (z Z3 na Z1) oraz koszty
kwasu.
- Praca naszego koétka data nam wiele satysfakcji. Spojrzelismy inaczej na
problem, co otworzyto przed nami mozliwosci zgtoszenia KPZ i kaizendw.
Prezentacja naszego kotka zajeta szoste miejsce. To motywuje nas do bar-
dziej efektywnego dziatania w kolejnych rundach QCC - podsumowuje Jaro-
staw Fornal.



To, jak poprawiamy sie w zakresie kosztéw, jakosci

i bezpieczenstwa, podnoszac nasza konkurencyjnosé, ma
kolosalne znaczenie. Wazne jest takze, by nasze osiagniecia
prezentowac przedstawicielom innych zaktadéw i centrali
Toyoty. W ten sposéb wzmacniamy wizerunek TMMP

jako kompetentnych zespotéw i dzielimy sie wiedza oraz

2000000

Nasza grupa kaizenowa przygotowujaca
EPKM sktadata sie z pieciu 0séb, wspieranych
przez trzech pracownikéw z Grupy Karakuri

ODLEWNIA

Damian Zieleniecki

Obrobka zalewek
koronowych przez robota

Efekt: Przed kaizenem pracownik
obrabiat zalewki koronowe recznie.
Kazdorazowo musiat chwycic¢ rdzen

i dtonia usunac zalewke. Ta czynnosé
jest o tyle istotna, ze zalewka podczas
procesu odlewania detalu (np. gtowicy])
moze powodowac tzw. zalewke odwrotna.
W uproszczeniu to niepozadane zmiany
ksztattu np. kanatu chtodzacego.

Aby wyeliminowac prace manualne,
poprawi¢ ergonomie i przyspieszyc
proces, wraz z Dziatem Utrzymania
Ruchu przeprogramowalismy robota,
ktdry teraz usuwa zalewki szczotka.
Operator umieszcza rdzen odlewniczy

w maszynie, ktora w cyklu pracy usuwa
kazda zalewke.

|

OBROBKA

Marzena Putaj, Jarostaw Tomaszewski

Automatyzacja przedmuchow
detali do pomiarow

Efekt: Pracownicy zauwazyli problem zwiazany
z czasem pracy i ergonomia podczas wykonywania

L
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Tomasz Biniek

Rozwiazanie problemu
sytuacji awaryjnych
zwiazanych z podawaniem
srub gtowicy

o .

Efekt: W przypadku zablokowania
urzadzenia podajacego operatorowi sruby
gtowicy konieczne byto reczne dostarczenie
Srub. To wymagato czasu i powodowato
pomytki oraz zatrzymanie linii. Stworzono
obrotowe urzadzenie z piecioma
kompletami srub gtowicy. W razie
zablokowania maszyny dostarczajacej
Sruby pracownik pobiera JIGiem komplet
Srub i przenosi je do gtowicy, kontynuujac
montaz. W tym czasie TL moze zareagowac,
wezwac SUR i odblokowaé maszyne
podajaca bez koniecznosci zatrzymywania
linii. Wyeliminowano takze btedy wynikajace
z recznego dostarczania srub.

Dzigkuje wszystkim za zaangazowanie

w przygotowania do EPKM. Dzieki wspélnej pracy
udato nam sie poprzez dziatania skupione na
poprawie efektywnosci uzyskac kilka efektéw,

W szczegélnosci: scementowanie nas jako
zespotu; podniesienie poziomu wiedzy z zakresu
TPS i wzmocnienie naszej konkurencyjnosci. Nie
bez znaczenia jest rdwniez bardzo pozytywne
przyjecie naszych dziatar na catym $wiecie: od
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LOGISTYKA
WEWNETRZNA

Jacek Stepien

Automatyzacja
transportu duzych
CzescCl

Efekt: To jeden z najwazniejszych

i najbardziej efektywnych kaizendw,
jakie wprowadzono w obszarze
Logistyki Wewnetrznej w ramach
przygotowan do EPKM. Karakuri,
czyli mata automatyzacja,
przygotowana przez zespot Kaizen
IL, gwarantuje dostawe duzych
komponentéw ,bez dotkniecia”

[no touch), zarazem umozliwia
pracownikowi dostarczanie matych
komponentéw w pudetkach.
Wyraznie poprawia ergonomie
pracy (brak przepychania platform],
umozliwiajac konsolidacje procesow,
dajac dwie minuty oszczednosci

na jeden cykl dostawy, co w sumie
przektada sie na oszczedno$¢ okoto
dwdéch godzin na zmiane.

oraz dwoch z TME. Dowodzit nig GL Janusz
Gatek. Wspdtpracowalismy tez z Dziatem
InZynieryjnym oraz Utrzymania Ruchu.
Prowadzilismy dtugofalowe dziatania, ktére
rozpoczelismy od stabilizacji pracy linii, gtéwnie
poprzez rozwiazanie chronicznych probleméw
maszynowych. Nastepnie zajeliSmy sie
usprawnieniami procesu. Najwazniejszym

doswiadczeniami, ktére moga zaprocentowac w innych
fabrykach. Wtasnie temu stuzy EPKM, ktory niedawno odbyt sie
w Jelczu-Laskowicach.

przedmuchu detalu do pomiardéw. Poprzez
dziatalnos¢ Genchi Genbutsu przeanalizowano
sytuacje i wdrozono przyrzad do manualnego
obrotu i przedmuchiwania detalu. Na tym prace sie
nie zakonczyty. Wraz z dziatem Kaizen wykonalismy
prototyp kolejnej wersji urzadzenia - juz

z automatycznym przedmuchem. W kolejnym kroku

Japonii, przez Brazylie, po Ameryke Pétnocna

i oczywiscie Europe. Nasza prezentacja byta
ogladana na catym $wiecie przez ponad 150 oséb.
Dziekuje bardzo i prosze o kontynuacje!

-
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o

Zbigniew Oczkowski
Wiceprezes TMMP, Dyrektor TMMP-J

szych wysitkéw ogladato ponad 150 osob.

. . EPKM w Dziale Logistyki Wk trznej
Dla nas EPKM byt podsumowaniem wielo- it

dukcji - tak rozwijamy skrét EPKM miat bardzo demokratyczny charakter:

E uropejskie Spotkanie Kaizenowe Pro-
(ang. European Production Kaizen

Meeting). To wydarzenie, ktére co pét roku
odbywa sie w jednym z europejskich zakta-
déw Toyoty. Podczas catodniowego wyda-
rzenia prezentowane sa kaizeny i inne dzia-
tania redukujace koszty oraz poprawiajace
elastycznos¢ i wydajnosc¢ naszych procesow.
W czasach przed-pandemicznych uczestni-
cy EPKM spotykali sie .na zywo”, w fabryce,
ktora goscita EPKM. Obecnie, z wiadomych
powoddw, musimy positkowac sie techno-
logia komunikacji online. Stad tez majowy
EPKM w TMMP-J byt transmitowany za po-
Srednictwem Microsoft Teams, a efekty na-

miesiecznych i szeroko zakrojonych dziatan
kaizenowych w obszarach: Odlewni, Obrébki,
Montazu i Logistyki Wewnetrznej. Przygo-
towania do EPKM to Swietny przyktad pracy
zespotowej. Oprocz pracownikdw wymienio-
nych dziatéw w dziatalno$¢ byli zaangazo-
wani takze koledzy i kolezanki z: Utrzymania
Ruchu, Inzynierii oraz Kontroli Jakosci czy
TME (europejska centrala koncernu). Mogli-
$my takze liczy¢ na wsparcie pracownikow
watbrzyskiego zaktadu. WdrozyliSmy mno-
stwo kaizenéw, a w tym artykule prezentuje-
my wybrane przyktady z kazdego z zaanga-
zowanych dziatow.
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zadaniem byta przebudowa procesu montazu,
zgodnie z konceptem Ruibetsuka. Chodzito

o wdrozenie procesu mieszanego dla silnikéw
2,011,51, aby na jak najwiekszej liczbie
stanowisk wykonywac te same czynnosci,
niezaleznie od tego, ktéry wariant silnika
sktada operator. W trakcie przebudowy
wzielismy pod uwage wszystkie kaizeny
wykonane juz wezesniej przez pracownikéow
Montazu. W ciagu roku poprzedzajacego EPKM
wprowadzono 983 takie usprawnienia.

¢ Pawet Cencora
¢ Manager Montazu, TMMP-J

wyeliminowali$my konieczno$¢ manualnej obstugi
pistoletu ze sprezonym powietrzem. Zamkniecie
ostony automatycznie uruchamiato przedmuch.
Jednoczesnie dopasowalismy stanowisko

przedmuchu do wymagan ergonomii tak, by mogto

by¢ obstugiwane przez osoby o réznym wzroscie.

Il\

On 18th of May the European Kaizen
Production Meeting was be held in Jelcz-|
Laskowice plant. This is the day, when we
share our ideas and solutions developed
during last year with employees from
other European Toyota units. Our actions
were focused in these four shops: Casting,
Machining, Assembly, Internal Logistics.
Now it is time to sum it up and present kaizen
ideas developed and introduced in each of

Przeprowadzilismy ankiete w naszym zespole

i dzigki temu zidentyfikowali$my 74 problemy

w naszych procesach. Na bazie gtosu
pracownikéw wdrozyliémy 40 kaizendw, z czego
23 dotyczyty jakosci, a 17 bezpieczenstwa.
Nastepnie skoncentrowali$my sie na podnoszeniu
efektywnoSci poprzez poprawe ergonomii,
eliminacje mudy i optymalizacje cykli i dostaw.
tacznie podczas przygotowar: do EPKM
wdrozylismy 120 usprawnien

Stawomir Sambor
Kierownik Logistyki Wewnetrznej, TMMP-J
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ZDANIEM LIDEREK

Team
Leader

& dla kazdego

Wyzwanie

Nowe produkty, nowe linie, nowe procesy, nowe umiejetnosci,
aleinowe... zadania. Nasze zaktady przechodzg zmiany.
Globalny rozwdj alternatywnych napedéw wptywa na
wyzwania, z jakimi przyszto nam sie mierzyc.

Joanna Lubiniecka
HR, Watbrzych

miany technologiczne to jedno. Row-

Z nolegle z nimi doswiadczamy takze
zmian spotecznych. Jednym z ich
przejawow jest rosnaca rola kobiet w obsza-

rach, ktore jeszcze do niedawna traktowane
byty jako domena mezczyzn.

Licza sie kompetencje

Zmiany w TMMP wiaza sie z uruchamianiem
nowych linii, na ktorych wytwarzamy silniki
TNGA i przektadnie automatyczne do hybry-
dowych modeli Toyoty. W nowych obszarach
wiele proceséw jest zautomatyzowanych,
wyeliminowano takze wiele najtrudniejszych
i najbardziej obciazajacych czynnosci. Nowe
projekty oznaczaty réwniez procesy rekruta-
cyjne, takze wewnetrzne. W Jelczu-Laskowi-
cach, przygotowujac sie do rozpoczecia pro-
dukgji silnikow TNGA, uruchomilismy otwarty
proces naboru na stanowiska liderskie. Kazdy
z pracownikow, spetniajacy formalne kryte-
ria, mogt wziac¢ udziat w procesie rekruta-
cji. Z miesiaca na miesiac obserwowalismy

. . . PR 1
wzrost zainteresowania stanowiskami lider-

skimi wsrod pan, co jest oznaka spotecznej
zmiany w naszym produkcyjnym otoczeniu.
Panie, podobnie jak panowie, wykazaty sie od-
powiednimi kompetencjami i umiejetnosciami
podczas naboru. W efekcie w TMMP-J pracuje
juz 31 brygadzistek, co stanowi 23 proc. catko-
witej liczby TLow. Co wiecej, szesc jelczanskich
TLek pracuje w Odlewni, czyli dziale, ktory do
niedawna postrzegany byt jako wybitnie meski.

Zainteresowanie rosnie

W Watbrzychu, w zwiazku z uruchomieniem
projektu SS HV (przektadnia automatyczna
do mniejszych modeli Toyoty), skorzystali-

Zautomatyzowane linie

i ergonomiczne udogodnienia
sprawiaja, ze sita fizyczna i normy
BHP ograniczaja nas w coraz
mniejszym stopniu. Na pierwszy
plan wysuwaja sie umiejetnosci
zwiazane z komunikacja, organizacja
i wielozadaniowoscia.

, Smy z najlepszych praktyk wypracowanych
1 wczesniej w zaktadzie w Jelczu-Laskowi-
: cach i takze uruchomilismy otwarty proces
, naboru lideréw. Pierwsze rozmowy kwali-
1 fikacyjne miaty miejsce jesienia 2020 roku,
: aby na kwietniowe uruchomienie produkgji
, zapewnic¢ odpowiednia obsade liderska. Byta
1 to Swietna okazja dla wszystkich kandyda-
: tow - pan i panéw - do podjecia wyzwania
| i sprawdzenia swoich umiejetnosci w otwar-
I tym naborze. Podobnie jak w Jelczu, z kaz-
: dym procesem obserwujemy coraz wiek-
| Sze zainteresowanie ze strony pan. Obecnie
I w Watbrzychu funkcje brygadzistek petni juz
, 17 kobiet.

! Odwaga wobeczmian

, Zautomatyzowane linie i ergonomiczne
1 udogodnienia sprawiaja, ze sita fizycz-
: na i normy BHP ograniczaja nas w coraz
, Mniejszym stopniu. Na pierwszy plan wy-
1 suwaja sie umiejetnosci zwiazane z ko-
: munikacja, organizacja i wielozadanio-
, woscia. Dlatego warto aktywnie wtaczyc
1 sie w zmiany, ktére przechodzimy, nie
: tylko by¢ ich czescia, ale i moc je osobi-
) Scie ksztattowac. Przyktadem tego sa
I wypowiedzi naszych liderek, ktore wziety
: sprawy w swoje rece i podjety wyzwanie
1 Zwiazane z wtasnym rozwojem. Wszak, jak
I méwit niedawno nasz Prezes Dariusz Mi-
: kotajczak - Toyota to odwaga wobec zmian.
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Pracuje na stanowisku petnigcego obowigzki
brygadzisty od grudnia 2020 . w obszarze ,
HV SS (kota zebate). Ciesze sie, ze mogtam wziac
udziat w otwartym procesie naboru liderow.

0d poczatku programu biore udziatwwielul )
szkoleniach, dzieki ktérym mogtam podniesc
swoje praktyczne urniejetnoéci potrzebne do .
petnienia nowej roli. Mam réwniez ciggte wsparcie
od mojego zespotu i przetozonych. Moja fada

do wszystkich dziewczyn w TMMP - jezeli masz
szanse wzia¢ udziat w naborze i zostac liderem,
wez sprawy w swoje rece i sprobuj!

Angelika Skarbinska
Kota zebate HV SS, Watbrzych

o0
.........................

¢
Petnie obowiazki mistrza w obszarze Obrobki
w fabryce w Jelczu-Laskowicach. Biorac
udziat w naborze na stanowiska lidersklie,
zrealizowatam swoje aspiracje do bycia liderem.
Kazdego dnia ucze sie czego$ nowego, co
pozwala mi sie rozwijac. Odrobina odwagi
W potaczeniu ze wsparciem doswiadczonych
kolegéw pozwala kazdego dnia pokonywa¢
nowe wyzwania. Nie lubie nudy, szukam
moz’liwos’ci doskonalenia i zdobywania wiedzy.
Nie spodziewatam sie, ze odnajde sie tak dobrze
w r.o>U lidera na linii produkeyjnej w Toyocie.
Dzisiaj wiem, ze lepiej trafi¢ nie mogtam.
R
. Anna Wotkowska
Obrébka, Jelcz-Laskowice

TMMP is undergoing significant changes.
We are on our way to transform our
plants into alternative powertrains
production centre. New projects and
new production lines mean we need
employees to work there, including

M Team Leaders. Team Leader shall be

an experienced worker, so we have
launched an internal recruitment,
encouraging women to apply. Our work
environment becomes more and more
ergonomical and requires less physical
strength than before, making usual
“masculine” positions available to
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dlewnia to miejsce, w ktorym nasze
o produkty, blok i gtowica, ..zaczynaja”

swoje zycie. Z ciektego aluminium
tworzymy skomplikowane ksztatty, ktore
nastepnie sa obrabiane i uzbrajane w podze-
spoty. Podobnie jak winnych obszarach, takze
w Odlewni sporo sie zmienito wraz z wprowa-

dzeniem silnikow TNGA.

Wazne zmiany

Jelczanska odlewnia przeszta gruntowne
modyfikacje zwiazane z uruchomieniem pro-
dukcji silnikdw TNGA. Caty sprzet wymienio-
no na nowy, a wiele procesow zostato zau-
tomatyzowanych. - W przypadku odlewania
blokéw jedynymi czynnosciami manualnymi
sa nalewanie aluminium do piecow i kontrola
wzrokowa gotowych detali - wyjasnia Dariusz
Tomaszek, ktory w ostatnich latach byt Ma-
nagerem Odlewni w TMMP-J. W poréwna-
niu z poprzednimi silnikami AD i ND (diesle]
zmienit sie takze proces odlewania gtowicy.
Poprzedni, grawitacyjny, zostat zastapiony
niskocisnieniowym. Dodatkowo poprawione
zostato $rodowisko pracy. Kluczowa zmia-
na jest stosowanie piasku spajanego szktem
wodnym, a nie zywica. Dzieki temu jedynym
efektem ubocznym formowania piaskowych
ksztattéow jest para wodna, a nie uciazliwy
zapach. Za pomoca piaskowych rdzeni odle-
wane sa skomplikowane ksztatty w gtowicy,
m.in. kanaty dolotowe i wylotowe. - Obecnie
proces odlewania gtowicy jest czysty, lzejszy
i zaawansowany technologicznie, wiec waz-
niejsze od sity fizycznej sa umiejetnosci i do-
Swiadczenie. Dzieki tej ewolucji i poprawie
$rodowiska pracy moglismy zaczaé rekruto-

wac na stanowiska w Odlewni takze kobiety.
W efekcie w roli team liderek pracuje u nas
szesc¢ pan - dodaje Dariusz Tomaszek.

Liczy sie wiedza

Oprécz tego w Odlewni ciagle prowadzona
jest dziatalno$¢ kaizenowa zmierzajaca do
podniesienia ergonomii, by praca byta nie tyl-
ko bardziej efektywna, ale przede wszystkim
lzejsza i wygodniejsza. — Redukujemy liczbe
przejs¢ miedzy stanowiskami. Obecnie uzy-
wamy wozkow transportowych, a docelowo
transportem detali beda sie zajmowac samo-
jezdne transportery AGV. Wprowadzilismy tez
uchwyty z obrotnicami, ktore pozwalaja na
wykonywanie wzrokowej inspekgcji detali bez
koniecznosci ich podnoszenia czy obracania -
opowiada Dariusz Tomaszek. W Odlewni, tak
jak w pozostatych obszarach, pracownicy
maja do dyspozycji wydzielony, wygtuszony
i klimatyzowany ogrddek. Ustawiono réwniez
dystrybutory z woda - pracownicy moga nia
napetniac¢ wtasne butelki, ktore maja pod reka
na stanowiskach. — Pracujemy takze nad dal-
szaizolacja maszyn, ktére wydzielaja najwiecej
ciepta. Wdrazamy rozwiazania poprawiajace
wentylacje i instalujemy klimatyzatory. Praca
w Odlewni to zajecie dla kogos, kto jest do-
ktadny i spostrzegawczy, co jest kluczowe przy
procesie odlewania gtowicy i wzrokowej ocenie
jakosci detali. Liczy sie tez precyzja ruchdw,
ktdrej wymaga operowanie piaskowymi rdze-
niami. Wreszcie wazne jest doswiadczenie, bo
czasami ustalenie przyczyny problemu nie jest
proste. A doswiadczenie mozna wykorzystad,
réwniez pracujac poza linia lub jako TL - pod-
sumowuje Dariusz Tomaszek.
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kobiet pracuje
w jelczanskiej
odlewni na

stanowisku TL

Casting shop of Jelcz-Laskowice plant
underwent significant changes caused
by TNGA engines implementation.
Casting processes require now less
physical strength, as most of them are
automated. Moreover, TNGA parts casting
is less noisy and unpleasant odour has
been eliminated. We introduce further
solutions to improve working conditions,
like air-conditioned rest areas, portable
/C and ergonomics-focused

Generator

Radosci 86

Tak mozna rozwingé

nazwe howego ’ &
sportowego modelu ’ *'ir &
Toyoty - GR 86, ktory
podobnie jak jego

poprzednik - model

GT 86 — powstat, by dawac
frajde zjazdy.

R 86 bedzie najlzejszym czteromiej-

SCOWym coupe W segmencie m.in.

dzieki zastosowaniu aluminium do
wykonania dachu czy elementéw nadwozia. Do
napedu postuzy lekki, czterocylindrowym sil-
nik typu bokser o pojemnosci 2,4 litra, o mocy
wiekszej o okoto 30 KM niz w GT 86, ktory ofe-
rowat kierowcy 200 KM. Z kolei wieksza pojem-
nos¢ powoduje, ze samochod bedzie chetniej
przyspieszat w niskich zakresach obrotdw.

Konstruujac GR 86, inzynierowie skupili sie na
kluczowych w samochodzie sportowym kwe-

AKIO

stiach. Niewielka masa i nisko potozony Sro-
dek ciezkosci i podniesiona sztywnos¢ skretna
nadwozia sprawiaja, ze auto jest angazujace,
dynamiczne i zwinne w prowadzeniu. Moc sil-
nika - jak na sportowy samochdd przystato -
przekazywana jest na tylne kota. Podobnie jak
poprzednik, takze GR 86 zostat stworzony we
wspotpracy z firma Subaru, réwniez majaca
na koncie wiele sukceséw w sportach moto-

ZTYTULEM

Akio Toyoda, Prezes Toyota Motor Corporation, zostat wybrany cztowiekiem roku w kon-
kursie World Car PERSON of the Year 2021. Tytut ten zostat przyznany gtosami 93 uznanych
miedzynarodowych dziennikarzy wchodzacych w sktad jury.

uzasadnieniu decyzji mozemy
przeczyta¢: Akio Toyoda to cha-
ryzmatyczny menedzer, ktéry od

wielu lat z sukcesem przebudowuje firme.
W 2020 r. dzieki jego przywodztwu Toyota
utrzymata rentowno$¢ pomimo pandemii
COVID-19, jednoczesnie chroniac miejsca
pracy na catym Swiecie. Marka utrzymuje
stabilne tempo rozwoju firmy w czterech
najbardziej przysztosciowych aspektach
(CASE): internetu w samochodzie (Connec-
ted), autonomicznego prowadzenia [(Au-
tonomous), car-sharingu (Shared) i elek-
tryfikacji napedéw (Electric). W ubiegtym
roku zainicjowat takze budowe Woven City,
supernowoczesnego prototypowego miasta
przysztosci. To wszystko udato mu sie pogo-

dzi¢ z aktywnym udziatem w sportach moto-
rowych w roli kierowcy - stwierdzili jurorzy
konkursu World Car Awards.

Zespotowe osiagniecie

- W imieniu 360 tys. cztonkdw zespotu To-
yoty na catym Swiecie dziekuje za to ogromne
wyrdznienie! Jesli nie macie nic przeciwko,
chciatbym jednak zmienic ten tytut z cztowieka
roku na ludzi roku. A to dlatego, ze to wspdlny
wysitek naszych pracownikow, dealerdw i pod-
dostawcow na catym Swiecie uczynit Toyote
tym, czym jest dzisiaj! Ja zas$ mam ogromne
szczescie jako szef takiego zespotu i jestem im
wszystkim bardzo wdzieczny - podsumowat
Akio Toyoda, petniacy funkcje Prezesa TMC
0d 2009 r.
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rowych. Nowe coupe jesienia 2021 r. trafi do
sprzedazy na rynku japonskim, a nastepnie
takze w Europie.

Bigger engine, more power and key fun-
to-drive characteristics with engaging and
dynamic handling. Toyota launched GR

86 coupe, developed in cooperation with
Subaru, just like its predecessor - GT 86.

/Akio Toyoda, President and CEO of Toyota
Motor Corporation (TMC) is the 2021
World Car Person of the Year. The honour
as bestowed by the World Car Awards
jury, a panel of more than 90 distinguished
international journalists. In his speech Mr
Toyoda stated that this award is actually
a distinction award for the whole team of
Toyota members worldwide.
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oyota bZ4X Concept to $redniej wielko-

$ci SUV z napedem na cztery kota. Jego

premiera to kolejny etap procesu trans-
formacji Toyoty z koncernu motoryzacyjnego
w firme oferujaca ustugi mobilnosci, a takze
kolejny etap realizacji celow koncernu zwiaza-
nych z ochrona $rodowiska. Zawarty w nazwie
element bZ jest skrétem od beyond Zero, czyli
koncepcji Toyoty, w mysl ktorej marka anga-
zuje sie nie tylko w osiagniecie zerowej emisji
dwutlenku wegla i neutralnosci weglowej, ale
idzie jeszcze dalej, wprowadzajac do swoich
aut funkcje oczyszczania powietrza w trakcie
jazdy [model Mirail.

Opisywany model opracowano we wspot-
pracy z Subaru, wykorzystujac ekspercka
wiedze i umiejetnosci kazdej z firm. Sprzedaz
wersji produkcyjnej ma sie rozpocza¢ w po-
towie 2022 roku. BZ4X Concept zbudowano
na nowej platformie modutowe] e-TNGA,
przygotowanej specjalnie dla samochodéw
elektrycznych. Duzy rozstaw osi i krétkie zwi-
sy pomogty w stworzeniu obszernej, otwartej

hanghaiM A ;
PodczasS 2" towata koncepcyina wersi&

ktory bedzie pierwszymz gamy

Toyota zaprez
modelu bz4Xl

kabiny. Przestrzen na nogi z tytu jest na pozio-
mie duzych samochodéw segmentu D. Pod-
czas prac rozwojowych wykorzystano ponad
20-letnie doswiadczenie Toyoty, jako lidera
elektryfikacji pojazdéw i wiedze jak tworzyc¢
samochody cechujace sie jakoscia, wytrzyma-
toscia i niezawodnoscia. To sprawito, ze naped
elektryczny - silnik, jednostka sterujaca i sys-
tem zarzadzania - zapewnia wiodaca w klasie
wydajnos¢ oraz bardzo konkurencyjny zasieg.
Zamontowany w dachu standardowy system
fotowoltaiczny zwieksza zasieg i podkresla
wizerunek auta jako przyjaznego $rodowisku.
Dzieki eksperckiej wiedzy Toyoty w dziedzinie
rozwoju baterii do samochoddw hybrydowych
i hybryd plug-in z mysla o Toyocie bZ4X Con-
cept stworzono wieksze i mocniejsze akumula-
tory zapewniajace niezawodnosc¢ i dobre osiagi,
a takze utrzymanie zasiegu auta nawet w rejo-
nach o chtodniejszym klimacie.

Do 2025 roku Toyota bedzie miata w swojej
ofercie ponad 70 zelektryfikowanych modeli.
Gama marki bedzie zawierac przynajmniej 15
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samochodowz bezemisyjhym nap
elektrycznymna

otor Show (21-28 kwietnia)

edem

baterie (BEV).

samochodow z napedem elektrycznym na ba-
terie. W Europie (do 2025 r.) przetozy sie to na
ponad 70-procentowy udziat aut hybrydowych
w catej gamie. Ponad 10 proc. beda stanowié
hybrydy plug-in, a kolejne 10 proc. - auta bez-
emisyjne, zaréwno z napedem elektrycznym
na baterie, jak i napedzane wodorowymi ogni-
wami paliwowymi. Modele bZ Toyoty pomoga
osiagnac cel neutralnosci weglowej. Neutral-
nos$¢ weglowa odnosi sie do koncepgiji i inicja-
tyw, ktdrych celem jest neutralizacja emisji
CO, podczas catego cyklu zycia pojazdu - od
produkcji, przez dystrybucje, uzytkowanie, az
po recykling i utylizacje.

At the Shanghai Motor Show Toyota
presented a concept version of the
forthcoming Toyota bZ4X, previewing the
firstin a series of zero emission battery
electric vehicles (BEVs). BZ4X Concept,

a medium-size SUV with all-wheel drive, is
integral to Toyota’s transition from a pure
car company to a business dedicated to
delivering better mobility for all.

Toyota continues to invest strongly in its
orld-leading fuel cell technology. We
believe fuel cell technology can help to clean

transportation ecosystem. For instance,
it can help to achieve carbon neutrality in

trucks and heavy transport, trains, buses, . I

taxis, aviation, shipping and industrial
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napedu wodorowego, ©
zastosowania

ajbardziej spektakularny i znany przy-
N ktad to osobowy model Mirai. Obec-

nie w sprzedazy jest druga generacja
tego bezemisyjnego sedana. Od kwietnia ten
rewolucyjny samochdd mozna kupi¢ takze
w polskich salonach Toyoty, a w potowie roku
w Polsce maja zostac otwarte pierwsze stacje
tankowania wodoru (obecnie najblizsza jest
w Berlinie). Z kolei uktad napedowy z pierw-
szej generacji Mirai zamontowano w minibusie
Coaster, przeksztatconym w mobilna klinike.
Pojazd tworzony we wspotpracy ze szpitalem
Kumamoto Japonskiego Czerwonego Krzyza
to rozwiazanie na wypadek koniecznosci nie-
sienia pomocy medycznej w nadzwyczajnych
warunkach, przy utrudnionym dostepie do
energii elektrycznej np. podczas klesk zywio-
towych i katastrof.

Kolej na wodér

Toyota zauwazyta, ze na rynku jest wiele firm
szukajacych stabilnych dostawcow zestawdw
ogniw paliwowych, ktére mozna tatwo za-
montowac w ich produktach, takich jak cie-
zarowki, autobusy, pociagi, statki i generatory
stacjonarne. W odpowiedzi na te oczekiwania
marka stworzyta wygodny w uzyciu modut

tego srodta energ

ii, nie tylkowtransporcie.

z ogniwami paliwowymi. Jego rézne warianty
mozna ze soba taczy¢ w zaleznosci od zapo-
trzebowania i wdraza¢ do juz istniejacych in-
stalacji elektrycznych. Kolejnym elementem
wodorowej ofensywy sa prace nad prototy-
powym pociagiem europejskiego konsorcjum
FCH2RAIL. Firma Fuel Cell Business, nale-
zaca do Toyota Motor Europe (TME), dostar-
czy moduty ogniw paliwowych i zintegruje je
z uktadem napedowym pociagu.

Morze mozliwosci

TME zostata strategicznym udziatowcem fir-
my EODev (Energy Observer Developments),
ktora ma potencjat, by sta¢ sie europejskim
liderem rynku bezemisyjnych systeméw wy-
twarzania energii z wodoru. Inwestycja ta
wzmocni wspotprace Toyoty z francuskim
start-upem, ktéry zajmuje sie projektowa-
niem, produkcja i dystrybucja na przemy-
stowa skale bezemisyjnych generatorow
opartych na ogniwach paliwowych Toyoty.
Wspdtpraca ta przyspieszy popularyzacje
technologii wodorowych i redukcje emisji CO,.
Kooperacja EODev i TME rozpoczeta sie na
poczatku 2020 r., kiedy to uruchomiono testy
technologii ogniw paliwowych na ekspery-
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Toyota Mirai drugiej !

=

generacji juz na polskich.

rejestracjach. Jak

- maja kolor zielony

mentalnym katamaranie Energy Observer,
ktory odbywa wtasnie rejs dookota Swia-
ta, a w ubiegtym roku przeprawit sie przez
Atlantyk z Europy do Ameryki. Byt to poczatek
ekspansji technologii wodorowych Toyoty na
nowym rynku transportu morskiego. Toyota
i EODev wspdlnie opracowaty komercyjne
generatory REXH2 i GEH2, oparte na modu-
towym uktadzie ogniw paliwowych Toyoty.
REXH2 jest przystosowany do pracy na roéz-
nego rodzaju statkach i jachtach, GEH2 zas
to generator stacjonarny. Celem wszystkich
dziatan Toyoty zwiazanych z zasilaniem wodo-
rowym jest redukcja emisji CO,, ograniczenie
globalnego ocieplenia i przyczynienie sie do
osiagniecia neutralnosci klimatyczne;j.
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Thriller w Chorwacji i wykorzystanie szans na portugalskich szutrach, a takze dublety
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~ustrzelone” na Sardynii i w Kenii pozwolity zespotowi Toyoty na odskoczenie rywalom
w rajdowych mistrzostwach swiata. Ekipa Toyota Gazoo Racing pewnie prowadzi w punktacji
zespotowej i klasyfikacjach indywidualnych.

horwacja, podobnie jak Laponia, w ktd-

rej odbyta sie poprzednia runda, zade-

biutowata w kalendarzu WRC. Po raz
pierwszy w historii mistrzostw Swiata zawod-
nicy walczyli o punkty na asfaltowych odcin-
kach specjalnych wtym kraju. Zawody zaczety
sie pechowo dla Toyoty, bo juz na pierwszym
odcinku wypadek miat duet Kalle Rovanpera
i Janne Halttunen. Nic im sie nie stato, ale
o dalszej jezdzie nie byto juz mowy. Z kolei
zatogi Sébastien Ogier i Julien Ingrassia oraz
Elfyn Evans i Scott Martin od poczatku pla-
sowaty sie w Scistej czotowce. Po pierwszym
etapie zajmowaty odpowiednio drugie i trzecie
miejsce.

Drugi etap zaréwno Ogier, jak i Evans roz-
poczeli od ataku, wykorzystali takze fakt, ze
dotychczasowy lider, Thierry Neuville z Hy-
undaia, zle dobrat opony i stracit kilkanascie
sekund, a takze pierwsze miejsce. Takiej
okazji mistrz i wicemistrz Swiata z Toyoty
wypusci¢ nie mogli. Do konca trzymali za
soba zaréwno Neuvillea, jak i Otta Tanaka,
drugiego z kierowcow Hyundaia. Kierowcy
Toyoty zadbali nie tylko o wynik, lecz takze
o widowisko. Dreszczowiec zaczat sie w nie-
dziele. Dla Sébastiena Ogiera finatowy dzien
rajdu prawie sie zakonczyt, zanim sie rozpo-
czat. Francuz miat kolizje w ruchu ulicznym
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w Zagrzebiu - na drodze dojazdowej do od-
cinka specjalnego jego Yaris WRC zderzyt sie
z BMW miejscowego kierowcy. Na szczescie
uszkodzenia byty powierzchowne i Ogier
otrzymat zgode na kontynuowanie rajdu. Ta
sytuacja jednak wytracita gozrytmuinadwa
oesy przed meta prowadzenie przejat Evans.
Mistrz Swiata odpowiedziat w swoim stylu.
Poradzit sobie z presja i wyszarpnat zwy-
ciestwo na ostatnich kilometrach. Wygrat
finatowy oes i ostatecznie caty rajd. Poko-
nat Evansa o 0,6 s! Byt to drugi dublet Toyoty
w sezonie - w Rajdzie Monte Carlo podium
wygladato identycznie. Pierwszy Ogier, drugi
Evansitrzeci Neuville.

“Toyota Gazoo Racing Team (TGR)

- significantly increased the lead both in
~  individual and team’s WRC standings.
Seb Ogier clinched the thrilling victory in
4 Croatla with Elfyn Evans finishing second,
just 0.6 seconds behind world champion. §

The first gravel round of the season was S

held in Portugal, where Evans shone, &

proving again his pace and consistency. f&

elshman took the victory, while Ogier
~came third, scoring important points g
for Toyota. TGR continued this winning &

streak in Sardinia (Italy) and Kenya, where i

legendary Safari Rally Was held. On £
Italian soil Ogier took his fourth victory
in this event, while Evans completed
one-two finish for Toyota. Ogier’s mature
performance in Kenya lead him to another
victory, with Takamoto Katsuta scoring his
maiden WRC podium behind the wheel of
Yaris WRC.

Rajd Portugalii byt pierwszym w tym
sezonie starciem na szutrze, a to ozna-
czato trudne zadanie dla Sébastiena
Ogiera. Jako lider mistrzostw ruszat
na trase otwierajacego etapu jako
pierwszy. Na szutrze to przeklenstwo.
Pierwsze samochody ,odkurzaja” tra-
se z luznego pytu, piachu i drobnych
kamieni, ktore obnizaja przyczepnosé
i tempo. Tymczasem kolejni zawodni-
cy moga jechac szybciej. Tym samym
pierwszy dzien $cigania byt dla Fran-
cuza etapem ,.na przetrwanie”. Zakon-
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czyt go na piatym miejscu, trzy pozycje
nizej niz Elfyn Evans. Jeszcze w piatek
z walki o czotowe lokaty odpadt Thier-
ry Neuville (Hyundai). W sobote ten
sam los spotkat Otta Tanaka (réwniez
Hyundai). Tymczasem zawodnicy Toyoty
robili swoje. Evans awansowat na pozy-
cje lidera, utrzymujac za soba Daniego
Sordo. Ostatni z kierowcéw Hyundaia
miat jednak problemy z szybko zuzywa-
jacymi sie oponami, wiec Evans sukce-
sywnie umacniat sie na prowadzeniu.
Trzecie miejsce wywalczyt Sébastien
Ogier.
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Jak na rybaka przystato, pochodzi z...

todzi. Toyoty i inne rajdéwki towi nie w sie¢,
lecz do puszki. Tak w zargonie fotograféw
okresla sie aparat fotograficzny. Marcin
Rybak to jeden z najbardziej uznanych

i doswiadczonych fotograféw w rajdach
samochodowych. Ma na swoim koncie ponad
215 rund WRC, a zdjecia robi dla zespotow
fabrycznych, w tym Toyoty, i uznanych agencji
fotograficznych. Wiele zdje¢ Yarisa WRC,
ktdre mozecie ogladac na tamach ,Yoshi!”, to
wtasnie efekty jego pracy.
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Z okolic Porto stawka WRC przeniosta sie
na Sardynie. Na szutrowych drogach wto-
skiej wyspy w pierwszy weekend czerwca
zorganizowano piata runde mistrzostw. Dla
Sebastiena Ogiera walka o czwarte zwycie-
stwo w tych zawodach zapowiadata sie jako
~mission impossible”. Na Sardynii ,,odkurza-
nie” drogi skutkuje wyjatkowo dotkliwymi
stratami czasowymi. Mimo to po pierwszym
etapie mistrz Swiata byt w Scistej czotdwce
- na trzecim miejscu w klasyfikacji rajdu.
W drugim dniu rywalizacji najpierw prze-
skoczyt jednego z konkurentdw z zespotu
Hyundaia, a gdy kolejny kierowca tej marki
uszkodzit zawieszenie w swojej rajdowce,
Ogier objat prowadzenie. Takiej okazji Fran-
cuz nie mogt zmarnowad. Odnidst trzecie
w tym sezonie zwyciestwo, a z pozycji numer
dwa cieszyt sie Elfyn Evans. Tuz za podium
uplasowat sie Takamoto Katsuta - czwarty
z kierowcow Toyoty, pilotowany przez Da-
niela Barritta. Rovanpera, po problemach
technicznych, ukonczyt zawody na odlegte;j,
25. pozycji.

Safari to rajd-legenda. Rozgrywany na
szutrowych drogach, a miejscami wtasci-
wie bezdrozach Kenii, przez lata zapracowat
sobie na miano najtrudniejszej dla sprzetu
rundy WRC. Po raz ostatni byt runda WRC
w 2002 r., kiedy to drugie miejsce zajat Harri
Rovanpera, ojciec Kallego, obecnego kie-
rowcy zespotu Toyoty. By sprostaé trudom
scigania w Kenii, rajdéwki byty wyposazane
m.in. w liczne ostony ze stalowych rur czy
tzw. snorkel, czyli wlot powietrza do silnika
wyprowadzony na dach, co umozliwia prze-

jazdy przez gtebokie rozlewiska. Tak jak
sie spodziewano, Rajd Safari okazat sie nie
mniej wymagajacy niz edycje sprzed dwoch
czy trzech dekad. Ponownie sprawdzita sie
zasada, ze w Kenii trzeba szanowac sprzet
i walczy¢ do samego konca. Podczas ca-
tego weekendu wiele zatég musiato sobie
radzi¢ z réznymi trudnosciami. W piatek
rano po komplikacjach Ogier byt siddmy,
tracac ponad 2 minuty do lidera, ale potem
systematycznie odrabiat straty. Przed fina-
towym etapem rajdu, na ktdry sktadato sie
pie¢ krotkich, lecz wymagajacych odcinkow
specjalnych, Francuz zajmowat trzecia po-
zycje. Na oesie nr 15, dotychczasowy lider
— Thierry Neuville - uszkodzit zawiesze-
nie swojego Hyundaia i musiat wycofa¢ sie
z imprezy. Dzieki temu na pierwsze miejsce
awansowat Katsuta, a Ogier znalazt sie tuz
za nim. Doswiadczony Francuz zaatakowat
i na dwa oesy przed koncem rywalizacji ob-
jat pozycje lidera, ktérej nie oddat juz do sa-
mej mety. Byta to dziewiata wygrana marki
w historii Rajdu Safari. Katsuta finiszowat
na drugim miejscu, osiagajac swoj zyciowy
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10 JUZ TRADYCTA W RAJDI Sappy g

wynik w WRC. O tym, jak wymagajacy jest
Rajd Safari, przekonali sie natomiast Elfyn
Evans i Kalle Rovanpera. Pierwszy uderzyt
w kamien na trzecim odcinku specjalnym,
ale ostatecznie zdotat ukonczy¢ zawody na
10. miejscu i zdoby¢ punkty. O cztery miejsca
wyzej uplasowat sie Rovanpera, ktérego na
siodmej probie pokonat ,fesz-fesz”. Pod tym
okresleniem kryje sie wyjatkowo grzaski pyt
i kurz, w ktorym Fin zakopat swoja rajddwke.
Po $wietnym poczatku sezonu Toyota z duza
przewaga prowadzi w klasyfikacjach WRC.
Wsrad kierowcow pierwszy jest Ogier, ktory
o0 34 punkty wyprzedza Evansa, z kolei w ka-
tegorii producentéw Toyota ma juz 59-punk-
towa przewage.

Zawodmcy w samochodach Toyoty az
dziewie¢ razy wygrywali Rajd Safari.

Poprzedni triumfw 1995r. wywalczyt
Yoshio Fujimoto za kierownica Toyoty

na portugalskim torze Portimao.

rzypomnijmy: hipersamochody to po-
P toczna nazwa najwyzszej kategorii bo-

lidéw dopuszczonych obecnie do FIA
WEC. Powotano ja z mysla o redukcji kosz-
tow. Nowe konstrukcje zastapity bolidy klasy
LMP1, do ktérej nalezat m.in. mistrzowski
bolid Toyota TS050 Hybrid. Hipersamochody
maja mniej zaawansowana aerodynamike,
ale nadal sa bardzo szybkie. Toyota GR0O10

L L
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Toyota rozpoczeta ere hipersamochodéw w mistrzostwach $wiata w wyscigach dtugodystansowych (FIA WEC) od zwyciestwa w szesciogodzin-
nym wyscigu na torze Spa-Francorchamps w Belgii, a nastepnie uczcita swoj setny start w tym cyklu zwyciestwem w osmiogodzinnych zawodach

Hybrid ma naped na cztery kota, 3,5-litrowy
motor V6 z podwojnym turbodotadowaniem,
wspomagany przez silnik elektryczny. taczna
moc uktadu to 680 KM. Historyczne zwycie-
stwo w FIA WEC odniesli Sébastien Buemi,
Kazuki Nakajima i Brendon Hartley, ktdrzy
w Belgii prowadzili GR010 Hybrid z numerem
6smym. Przez caty wyscig toczyli zaciete boje
z samochodem zespotu Alpine i z siostrzana

NA KAZDA NAWIERZCHNIE

Blisko 70 lat historii, 10 mln sprzedanych egzemplarzy i uznanie kierowcéw na catym

witasnie wjezdza narynek.

- $wiecie-Toyota Land Cruiserto prawdziwa legenda, ktérej najnowsza odstona

Samochdd zostat zaprojektowany catkowicie od poczatku. Silniki, przektadnia i platfor-
ma GA-F sa zupetnie nowe. GA-F to pierwsza konstrukcja ramowa zgodna z architektura
TNGA. Zapewnia wyjatkowe mozliwosci terenowe, wieksza sztywnos¢ nadwozia, wytrzy-
matos¢ i stabilnosc, a takze lepszy komfort jazdy. Nowy Land Cruiser 300 Series jest jed-
noczesnie o 200 kg lzejszy od poprzednika. Zastosowano w nim Multi-Terrain Monitor,
ktory wyswietla obraz bezposredniego otoczenia samochodu i kazdego kota, jak réwniez
nawierzchni drogi pod autem. System Multi-Terrain Select automatycznie ocenia rodzaj
nawierzchni i dostosowuje do niej tryb jazdy. Za naped odpowiadaja podwdjnie dotado-
wany silnik benzynowy 3,5 V6 lub diesel o pojemnosci 3,3 L w potaczeniu z 10-biegowa
przektadnia automatyczna. Ten model nie bedzie dostepny w Europie.
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Toyota z numerem siédmym. Buemi, Nakaji-
ma i Hartley powtorzyli ten sukces w Portuga-
Lii, co byto 32. triumfem Toyoty w 100 startach
marki na tym poziomie. Na drugim miejscu
linie mety minat kolejny tercet Toyoty w skta-
dzie Mike Conway, Kamui Kobayashi i José
Maria Lopez. Dzieki tym wynikom Toyota pro-
wadzi w indywidualnej i zespotowe;j klasyfika-
cji mistrzostw.

W DROGE PO POLSCE

KINTO - powotana przez Toyote marka
oferujagca nowoczesne formy finansowania
samochodéw i ustugi mobilnosci - jest juz
dostepnaw Polsce.

To kolejny etap realizacji wizji mobilnosci
dla wszystkich (Mobility for All. W Polsce
jest obecnie dostepny serwis KINTO One,
oferujacy ustugi dla odbiorcéw indywidualnych
i przedsiebiorstw. Ustugi KINTO One zapewniaja
stata, niska miesieczna rate, oferte dopasowana
do indywidualnych potrzeb, szeroka game
oszczednych aut hybrydowych, kontrole nad
wydatkami, opcjonalne pakiety serwisowe i inne
ustugi, a takze indywidualne wsparcie klienta - od
odbioru auta po zakoficzenie umowy.
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Toyota uruchomita produkcje Yarisa Cross w fabryce TMMF
w Valenciennes we Francji. Uktady napedowe do modelu, ktory
juz cieszy sie¢ ogromna popularnoscia na rynku, beda powstawaty

wytacznie w zaktadach TMMP.

aris Cross to bardzo wazny model dla
Y Toyoty, a co za tym idzie - rowniez dla

TMMP. Wraz z tym samochodem mar-
ka wraca do coraz bardziej popularnego seg-
mentu SUV-6w i crossoverow klasy B. Yaris
Cross zostat zaprojektowany z mysla o euro-
pejskich klientach w studiu projektowym To-
yoty ED2 w Nicei. Bedzie dostepny z benzyno-
wym silnikiem TNGA o pojemnosci 1,5 Li mocy
125 KM oraz uktadem hybrydowym 1,5 o mocy
116 KM. Podobnie jak do Yarisa hatchback, fa-
bryka Toyoty w Watbrzychu dostarcza do no-
wego Yarisa Cross szesciostopniowa skrzynie
biegow oraz elektryczna przektadnie hybrydo-
wa (e-CVT). Wraz z uruchomieniem w kwietniu
tego roku produkcji przektadni hybrydowej do
Yarisa i Yarisa Cross watbrzyski zaktad rozpo-
czat réwniez (po raz pierwszy w historii) pro-
dukcje silnikow elektrycznych MG1 stanowia-
cychintegralna czesc przektadni e-CVT. Z kolei
w Jelczu-Laskowicach powstaje 1,5-litrowy
silnik benzynowy TNGA, ktéry moze stanowic
samodzielna jednostke napedowa lub wraz
z przektadnia hybrydowa z Watbrzycha two-
rzy¢ naped hybrydowy. By sprostac zapotrze-
bowaniu na uktady napedowe, zaréwno do

: Yarisa, jak i Yarisa Cross, linia produkcyjna
1 silnika 1,5 TNGA zostanie takze wkrotce uru-
: chomiona w TMMP-W.

1

1 Przyczepnoséioszczednosé

: Francuska fabryka zostata dofinansowana
, kwota 400 milionéw euro i przystosowana do
1 montazu na tej samej linii produkcyjnej dwéch
: roznych modeli - Yarisa hatchbacka czwartej
1 generacjioraz nowego Yarisa Cross. Mozliwosci
1 produkcyjne TMMF wzrosty do 300 tys. samo-
: choddw rocznie, a taczna liczba pracownikow
1 doniemal 5tys. osob. Yaris Cross to ewenement
I w segmencie. Jest jednym z niewielu matych
: SUV-éw dostepnych z napedem 4x4. W tym
1 modelu, podobnie jak w RAV4, Toyota stosu-
: je inteligentny uktad AWD-i. Wersje 4x4 maja
, dodatkowy silnik elektryczny przy tylnej osi,
1 zapewniajacy wyjatkowa przyczepnosc i stabil-
nosc¢ na sliskiej nawierzchni. System AWD-i jest
, mniejszy i lzejszy niz mechaniczny naped 4x4,
1 dzieki czemu samochdd zuzywa mniej paliwa,
: niz konkurencyjne modele. Ceny Yarisa Cross
1 zaczynaja sie od 74 900 zt, wersja hybrydowa
! kosztuje od 88 900 zt. Pierwsze egzemplarze
: trafia do polskich klientow w pazdzierniku.
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YARTS CROSS T0 JEDEN 2 NTEWLELU MODELL W TYM
L SEGMENCIE DOSTEPNYCH Z NAPEDEM NA CITER KOEA
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HIBRYDOMY Ukeap NAPEDOWY

REEREADNTE £-CyT WhAZ
ASKowic TWORZA KOMPE Ty
MONTOWANY ARISIE Choss

Toyota Motor Manufacturing France

(TMMF) has started production of
aris Cross, an all-new compact

urban-style SUV to be launched

in Europe in August. Toyota Motor

Manufacturing Poland (TMMP) is

an exclusive supplier of both petrol
and hybrid powertrains for the new
model, which is already very
popular among European

F
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Klasa Toyoty - projekt edukacyjny realizowany przez TMMP
we wspoétpracy z Zespotem Szkét im. Jana Kasprowicza

w Jelczu-Laskowicach - konczy dwa lata. Tymczasem w maju
ruszyta rekrutacja kolejnego rocznika, wiec w 2022 r. trzecie
urodziny bedziemy swietowac w jeszcze wiekszym gronie.

czniowie maja do wyboru dwie cenione
Uspecjalizacje: mechatronik i operator ob-

rabiarek skrawajacych. Oprocz realizacji
podstawy programowe] uczniowie moga liczy¢
na wiedze z pierwszej reki, poniewaz prakty-
ki i czesc zaje¢ prowadza pracownicy TMMP.
Ponadto beda mieli kontakt z najnowszymi
technologiami, skorzystaja z nowoczesnych
pomocy dydaktycznych, a takze otrzymaja pa-
kiet wsparcia obejmujacy m.in. stypendium na-
ukowe, a ukonczenie klasy Toyoty zwieksza ich
szanse na dobry start na rynku pracy.

Jak zauwaza Agnieszka Zak, dyrektor Zespo-
tu Szkot im. Jana Kasprowicza w Jelczu-La-
skowicach, wspotpraca z Toyota okazata sie
strzatem w dziesiatke nie tylko dla ucznidow
i nauczycieli, ale rowniez dla edukacji kra-
jowej w szkolnictwie zawodowym. - Jest to
pierwszy tak innowacyjny projekt w polskiej
edukacji przy wsparciu i aktywnej wspotpracy
z cenionym pracodawca. To wazne, ze biznes
i edukacja maja te same cele i ucza o naj-
nowszych rozwiazaniach technologicznych,
ksztatcac docelowych fachowcow, ktorzy sta-
na sie waznym ogniwem krajowej gospodarki.
Ten projekt stanowi odpowiedZ na potrzeby
krajowego szkolnictwa branzowego i wpisuje

1 sie w priorytety Ministerstwa Edukacji i Nauki,
! ale takze Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Tech-
, nologii - komentuje Agnieszka Zak. Wiecej in-
1 formacji o rekrutacji do klasy Toyoty znajdzie-
: cie na stronie www.zsjelcz.pl.

1

1

:W jelczanskim zaktadzie praktyki odbywaja
, takze uczennice i uczniowie z Lotniczych Za-
1 ktadéw Naukowych z Wroctawia. Jedna z nich
! jest Klaudia, ktéra ma za soba miesieczne
1 praktykiw Dziale Utrzymania Ruchu. - Na po-
I czatku bytam nieco przerazona, bo pracowa-
: tam gtéwnie z mezczyznami, i to sporo star-
1 szymi. Okazato sie jednak, ze nie ma sie czego
1 ba¢. Pracownicy TMMP traktowali mnie na
: roéwni z innymi. Dostawatam takie same zada-
1 nia jak wszyscy. Co ciekawe, Dziat Utrzymania
I Ruchu nie tylko usuwa usterki, ale takze dia-
: gnozuje ich przyczyny, a nastepnie zapobiega
1 powtorkom. Sadze, ze kobiety moga wniesé
I catkiem sporo do meskich zawoddéw, bo my-
: $la nieszablonowo, inaczej niz mezczyzni, co
| daje czesto Swieze spojrzenie na prace i rézne
I problemy. Zdobytam doswiadczenie np. w za-
: kresie dziatania i naprawy maszyn, a takze
1 pracy z instrukcjami. Mogtam tez wykazac sie
I zdolnosciami manualnymi - podsumowuje
| Klaudia.
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W TMMP sa jasne zasady, a ludzie — pracowni(?y

i nauczyciele - sa mili, wiec mozna poczuc sie jak
w domu. Najwazniejsze, czego sig nauczytem, to
praktyczne umiejetnosci zwiazane z d;i{atamem
samochodu. Klase Toyoty moge polecic
wazystkim, ktorzy lubia Czynnosci manuglr_we,
interesuig sie motoryzacja, ale tez doceniaja prace
zespotowa.

Piotr Jarostawski (17 lgtl /

kierunek: mechanik pojazdow
samochodowych
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Gdybym miat wskazac najwazniejsza rzecz,
Jakiej sie nauczytem w TMMP bytaby to
dyscyplina. Bede polecat Toyote znajomym, bo
podczas zajec przekonatem sie, ze to solidna
firma. Mozna sie tu wiele nauczy¢ i zdobyé
solidne wyksztatcenie.

Dawid Zabski (17 lat)

kierunek: mechatronik

W Toyocie ktadzie sig nacisk na ciagte
doskonalenie i podnoszenie wiedzy. Nauczytem
sie takiego podejécia, bo wiasnie to gwarantuje
dobra przysztos¢ w kierunku, jaki wybratem.
Polecitbym klase Toyoty osobom otwartym na
nowe wyzwania i Znajomosci. Szczegolnie cenne
jest dodwiadczenie zawodowe, jakiego mozna tu
naby¢.

Dawid Krol (17 lat) A
kierunek: operator obrabiarek
skrawajacych i maszyn
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Toyota Way class is an unique educational
initiative. In May technical school in Jelcz-|
Laskowice began recruitment process, as
third Toyota Way class will be opened in
September 2021. Toyota Way class is not

the only part of our education support, as
local students may do their intershipin
TMMP, just like Klaudia did.




Elektrownia wodna Roznow

Zbudowana w latach 1935-41 w naj-
wezszym  miejscu  pogorskiego
przetomu Dunajca we wsi Roznow,
by ujarzmi¢ czesto powodujaca po-

wodzie rzeke. Zalewanie sztucznego
zbiornika rozpoczeto w drugiej poto-
wie 1941 1., ajego catkowite napetnie-
nie nastapito w 1943 r. po wiosennych
i letnich wezbraniach. taczna moc
osiagana przez elektrownie wynosi
56 MW, a roczna produkcja ener-
gii to okoto 125 mln kWh. Zapora
o dtugosci 550 m i wysokosci 32,5 m
pozwolita utworzy¢ Jezioro Roznow-

| skie - szosty co do wielkoSci sztuczny
[i zbiornik w Polsce.

Prad ptynie na zielono

Czy wiecie, ze nasza fabryka wykorzystuje wytacznie energie
elektryczna pochodzaca ze zZrédet odnawialnych? W prad zaopatruja
nas dwie elektrownie wiatrowe oraz cztery elektrownie wodne.

Did you know that 100% of electric
energy consumed in TMMP plants

is collected from renewable
resources? TMMP is powered by

four hydroelectric power stations
and two wind farms. One of these
four hydroelectric power plants is
located just 6.5 kilometres away from

w Polsce, a takze nie przyczyniamy sie do zwiekszania emisji CO2 i innych substancji bedacych

W TMMP kupujemy certyfikowana zielona energie. Dzieki temu wspieramy rozwdj tego sektora
efektem spalania paliw kopalnych. Gdzie znajduja sie zrédta naszej energii?

Aplikuj i dziataj’

To proste. Ty masz pomyst na zrobienie czegos dobrego dla innych,
aTMMP ma srodki na wsparcie Twojego projektu.

otrzymac nawet 2 tys. zt na realizacje swojego projektu. W ciagu roku organizujemy trzy tury

I nicjatywe opisz we wniosku o wsparcie z programu ,,Pomoc z Toyoty”. W jego ramach mozesz
programu:

1. Zimowa: przyjmowanie wnioskow w listopadzie, realizacja projektow od stycznia do kwietnia.
2. Wiosenno-letnia: przyjmowanie wnioskow w marcu, realizacja projektow od maja do wrzesnia.
3. Jesienna: przyjmowanie wnioskéw w sierpniu, realizacja projektow od pazdziernika do grudnia.

Wasze inicjatywy mozecie konsultowac z Rada Klubu Wolontariusza — mailowo pod adresem: wo-
lontariat(@toyotapl.com. Wszystkie dokumenty, w tym regulamin i wnioski, dostepne sa na portalu
NaszaToyota.pl, w zaktadce , Klub Wolontariusza™.
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FROGIAM WOLONTAIIATY PRACCWRKOY T

Wszyscy
korzystaja

Pamietaj, ze realizacja projektu

wolontariackiego to co$, na czym
wszyscy korzystaja. Tu nie ma
przegranych! Beneficjenci projek-
tu zyskuja pomoc, a wolontariusze
bezcenna satysfakcje, jaka daje
zrobienie czegos dla innych.

Elektrownia wodna Janowice

Stopien wodny na Odrze wybudowano w latach
1912-1916 w okresie realizacji drugiego etapu
programu kanalizacji Odry. Usytuowany jest
w Jeszkowicach, na 233. kilometrze szlaku ze-
glugowego Odry, doktadnie 6,5 km w linii prostej
od jelczanskiego zaktadu TMMP. W latach 2009-
2011 przeprowadzono kompleksowa moderni-
zacje obiektu, ktory pokrywa okoto 7 proc. zapo-
trzebowania TMMP-J na energie elektryczna

Farma wiatrowa Marszewo

Oddana do uzytku w pazdzierniku
2013 r. jako trzecia co do wielkosci
farma wiatrowa w Polsce. Zloka-
lizowano ja w wojewodztwie za-
chodniopomorskim, w gminie Po-
stomino (okoto 20 km od Stupskal.
Obecnie na farmie pracuje 50 elek-
trowni wiatrowych o tacznej mocy
100 MW, zapewniajacych rocznie
okoto 220 GWh energii.

Elektrownia wodna Liszki
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Stopien wodny na Wisle w gminie Liszki, sasia- |
dujacej od zachodu z Krakowem. Otwarto go !
w 1990 r. Elektrownie wyposazono w turbiny v
o tacznej mocy 3 MW. Nad stopniem przebiega !
.. . 1

most zachodniej obwodnicy Krakowa, popro- |
wadzonejw ciagu autostrady A4. 1
1
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TMMP-J. It provides around 7%

Elektrownia wodna Brzeg

Dawniej byta to sitownia, ktéra pracowata
na potrzeby garbarni. Za date uruchomienia
elektrowni przyjmuje sie rok 1923. Stopien
wodny lezy na 198. kilometrze szlaku zeglu-
gowego Odry. W 2011 roku zostata przepro-
wadzona gruntowna modernizacja obiektuy,
zwiekszajaca jego wydajnosc.

Farma wiatrowa Stary Jarostaw
Wybudowana w miejscowosci Stary Jaro-
staw w gminie Dartowo w wojewodztwie za-
chodniopomorskim. Sktada sie z dziewieciu
turbin o tacznej mocy 22,5 MW dziatajacych
0d 2012r.

Ten projekt byt inicjatywa Marty Kowal-
czyk-Lachowskiej z TMMP-J. Celem byto
posprzatanie terenu objetego programem
Natura 2000 - wokét zbiornika wodnego
w gminie Czernica nazywanego potocznie
Bajkat. Oprdcz sprzatania odpadéw zamon-
towano takze tablice edukacyjne o tematyce
ekologicznej. tacznie zebrano az trzy kon-
tenery $mieci. Projekt miat nie tylko wy-
miar ekologiczny, ale tez przyczynit sie do
integracji réznych grup tworzacych lokalna
spotecznosé. W akgji uczestniczyli cztonko-
wie stowarzyszenia Nordiki, zajmujacego sie
m.in. organizacja zawodéw czy treningdw
Nordic Walking oraz popularyzacja tej for-
my aktywnosci, a takze harcerze i miejscowi
wedkarze.

DO PLASTYKI | DO MUZYKI

Remont jednej z sal w Panstwowej Szkole
Podstawowej nr 5 w Watbrzychu to zadanie,
ktérego podjat sie Piotr Piekarnik (Kuznia,
TMMP-W) wraz z innymi wolontariuszami.
Odswiezenie to jednak nie wszystko. W ra-
mach projektu pomieszczenie zmieniono
w nowoczesna i multimedialna sale mu-
zyczno-plastyczna. W efekcie uczniowie
zyskali miejsce, w ktéorym moga uczestni-
czy¢ w ciekawszych oraz bardziej angazu-
jacych lekcjach muzyki i plastyki, a takze
bra¢ udziat w wirtualnych wycieczkach czy
tez pokazywac przygotowane przez siebie
prezentacje. Dziatania wolontariuszy objety
m.in. sprzatanie i malowanie sali, montaz
ekranu i projektora oraz gtosnikow.

.Pomoc z Toyoty is our volunteerlng programme "
We feature ideas and experience of our volunteers
to encourage other employees to take part and

hold their charity events. L | 5
I
K [
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Licz

Tabliczka czekolady to 600 kalorii, a godzina biegania pozwala spali¢ 900 kalorii -
kazdy kiedys styszat podobne zdania, ale co one w praktyce oznaczaja i jak liczy¢

kalorie, zeby sie nie... przeliczy¢?

aloria to historyczna jednostka energii
Ki ciepta. W dietetyce uzywa sie kiloka-

lorii (kcall, cho¢ potocznie uzywa sie
okreslenia kaloria. Kilokaloria to miara warto-
Sci energetycznej pozywienia, czyli ilosci ener-
gii, jaka cztowiek moze przyswoi¢ po spozyciu
okreslonego produktu czy potrawy. Na opako-
waniach wyraza sie te wartos¢ takze w kilodzu-
lach (kJ), bedacych druga z jednostek wartosci
energetycznej. Dla ujednolicenia podaje sie dane
w przeliczeniu na 100 g lub 100 ml produktu.

Czym jest zapotrzebowanie
energetyczne?

To liczba kilokalorii, jakiej nasz organizm
potrzebuje do prawidtowego funkcjono-
wania. Zalezy od wieku, wzrostu, wagi,
ew. choréb i aktywnosci fizycznej. Okre-
$lamy je dwoma wskaznikami: Podstawo-
wej Przemiany Materii (PPM] i Catkowitej
Przemiany Materii (CPM). Pierwszy okre-
$la minimalna liczbe kalorii, jaka musimy
sobie dostarczy¢ do utrzymania podstawo-
wych funkgcji zyciowych. Upraszczajac - ile
kcal potrzebujesz, jezeli przez caty dzien
tylko lezysz i Spisz. Co wazne, przyswaja-
nie mniejszej liczby kalorii, niz wynosi nasz
PPM, jest grozne dla zdrowia. CPM to suma
PPM i energii, ktora zuzywamy w zwiazku
ze swoja codzienna aktywnoscia. Wartos¢
CPM bedzie inna dla pracownika fizyczne-
go, ktory po pracy dodatkowo ptywa przez
godzine, i inna dla pracownika biurowego,
ktory nie uprawia sportu. CPM jest wskaz-

Pasta
VNP
e ‘o
5g
8g

Protein

nikiem, na podstawie ktérego mozna ob-
liczy¢ zapotrzebowanie energetyczne po-
trzebne do tego, aby utrzymac, podniesc
lub zmniejszyé mase naszego ciata.

Jak obliczyg, ile kilokalorii
potrzebuje?

Mozecie sie postuzy¢ kalkulatorami dostep-
nymi w internecie. Wiele z nich opiera sie na
wzorze Harrisa-Benedicta, ktory wyglada na
skomplikowany, ale kazdy sobie z nim poradzi.
Wystarczy podstawic¢ dane:

* Panie: 665,09 + (9,56 x waga w kg)
+ (1,85 x wzrost w cm) - (4,67 x wiek)
* Panowie: 66,47 + (13,7 x waga w kg)
+ (5 xwzrostw cm) - (6,76 x wiek)

Te obliczenia dadza nam wartos¢ PPM, ktdra
nastepnie nalezy przemnozy¢ przez wspot-
czynnik aktywnosci fizycznej, by uzyskac
CPM. Ile wynosi przelicznik aktywnosci?

® 2,2-2,4 - dla 0s6b wykonujacych codzienne,
dtugie i intensywne treningi

e 2 - dla osob, ktdre ciezko pracuja fizycznie
lub trenuja po okoto 60 min dziennie

¢ 1,7 - dla osdb, ktére 3-5 razy w tygodniu
maja trening o Sredniej aktywnosci, nie
dtuzszy niz 60 min.

e 1,4 - dla osdb pracujacych w biurze, wyko-
nujacych trzy lekkie treningi w tygodniu

¢ 1,2 - dla os6b z praca siedzaca o niskiej ak-
tywnosci (brak treningow)

To wazne, by zdrowo sie odzywiac. Dieta
ma ogromny Wptyw na nasze zdrowie,
samopoczucie i przewidywang dtugogé Zycia.

Dlatego zaplanowalismy szereq dziatan, ktére
Pomoga nam zwiekszy¢ swoja $wiadomogé
Filet.etyczna, i dokonywa¢ madrych wyboréw
zywieniowych. Bedziemy sie z\Wami dzieli¢
Wwiedzg - nie tylko w ,Yoshil”.
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Anna Haniszewska
Corporate Affairs, Jelcz-Laskowice

To wartos$¢ przyblizona. Nie trzeba trakto-
wac jej dostownie, bo nie jeste$my w stanie
codziennie jesc¢ tak, by przyswajac¢ doktad-
nie tyle kalorii, ile wyliczyliSmy. Odstepstwa
od wartosci CPM beda sie zdarzac. Wazne,
by nie byty zbyt duze i nie wystepowaty re-
gularnie.

Corobig, jesli chce zmienié swoja
wage?

Jezelimasa Twojego ciata jest prawidtowa,
a Ty dobrze sie czujesz, to dla utrzymania
tego stanu potrzebujesz po prostu trzymac
sie swojego CPM. Aby schudnaé, potrzebu-
jemy deficytu kalorycznego. Dla zdrowia
najlepiej przyswajac¢ okoto 10 do 15 proc.
mniej kalorii, nizwynosi nasz CPM. Z kolei,
jesli celem jest ,budowanie masy”, to trze-
ba jes¢ wiecej, niz sie spala. Liczby to jed-
nak nie wszystko. Wazne jest nie tylko ile,
ale tez co sie je. Dieta powinna byc¢ zbilan-
sowana pod katem zawartosci sktadnikow
odzywczych (np. biatka, weglowodandéw
czy mineratow], ale to juz temat na osobny
artykut.

What are calories? What is food energy and
how to determine your recommended daily
intake amount? Eating healthy does need
to be complicated, so we begin our series
of articles which will guide you through the

mostimportant nutritionissues. L | R
kg i
| I [ 2

Kasia Konopka from Jelcz-Laskowice
plant is a singer of Nutshell rock band.
Together with her band she already
released three albums. Now she
works to finish her solo album.

Kasia is not only a singer, buta...
songwriter too. All of the lyrics of %
Nutshell songs were iz ¥
writtenbyher. §

- 5t
KasiaizesPOtL .
NutshellwydatiluZ
razemtrzy albumy!

r

POZYTYWNIE ZAKRECENI

Kasia Konopka, ktéra znamyjako kb_ieiaig'ke_:z: je_lé_zaﬁski_ég_p i;il{téau TMMP,
wielu innym ludziom znana jest jako wokalistka. Wraz zespotem wydata
juz trzy ptyty, a w drodze jest jej pierwszy solowy album."

ochodze z muzykalnej rodziny. Odkad
P pamietam, w domu zawsze byt jakis in-

strument. M¢j ojciec jest muzykiem sa-
moukiem, intuicyjnie potrafi zagra¢ na kazdym
instrumencie. Mama z kolei zawsze stuchata
duzo muzyki, tak wiec w domu nigdy nie byto
cicho. Dorastatam w warunkach sprzyjajacych
rozwijaniu mojej pasji. Zawsze mogtam liczyc
na wsparcie i zrozumienie ze strony rodziny.
Jednak to, ze zaczetam Spiewac i tworzyc,
wyptyneto ode mnie, nie od moich rodzicow.
Te decyzje podjetam dopiero, kiedy bytam
nastolatka. Nigdy nie miatam swojego idola.
Owszem, sa artysci, ktorzy mnie inspiruja, ale
nie staram sie ich nasladowaé. W tym gronie
niezmiennie od lat sa Patti Smith, Tori Amos,
Megadeth, Alice in Chains, Fleetwood Mac, Foo
Fighters, Stone Sour, Rush i wiele, wiele innych.

Rockposzkole

Po skonczeniu szkoty dotaczytam do nowo
powstatego zespotu rockowego, ktory przyjat
nazwe od utworu grunge'owej kapeli Alice in
Chains pt. ..Nutshell”. GraliSmy po dwa, trzy
koncerty tygodniowo. Na poczatku braliSmy

udziat w lokalnych i ogélnokrajowych przegla-
dach kapel rockowych, pézniej zaczelismy or-
ganizowaé wtasne koncerty, gralismy tez jako
suport przed innymi zespotami. Wystapilismy
na Przystanku Woodstock i na Hunter Fest.
W czasie naszych podrézy zwiedzilismy spora
czesc¢ Polski. W 2016 r., po wydaniu drugiego
albumu, ..Blady réz”, ktdry spotkat sie z bar-
dzo przychylnymi recenzjami, wzieliSmy udziat
w trasie koncertowej zespotu Hunter. GraliSmy
wtedy na scenach duzych klubdw, przed wiek-
sza publicznoscia, co przysporzyto nam nie-
mato emocji i radosci.

Gramwzielone

Tworzenie to nierzadko zmudny i wyczerpuja-
cy proces, daje jednak mnostwo radosci i sa-
tysfakcji. Najwazniejsza jest wizja, to od niej
wszystko sie zaczyna. Wierze, ze kazdy moze
tworzy¢, trzeba tylko poddac sie wizji, a talent,
ciezka praca, rece, gtos to jedynie narzedzia
stuzace do jej realizacji. Dzieki muzyce po-
znatam wiele ciekawych osob i odwiedzitam
mnéstwo ciekawych miejsc, ale czy zaspo-
koitam moja ciekawos¢? Nie, bo zawsze jest
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co$ lub kto$ do odkrycia, jakies nowe zrodto
inspiracji. Moja druga pasja jest zielarstwo.
Poznawaniem ziot zajmuje sie od kilku lat.
To niekonczacy sie proces, poniewaz co roku
znajduje cos nowego. Zawsze zdarzy sie cos,
co mnie zaskoczy, przyroda nie jest nudna,
trzeba miec tylko szeroko otwarte oczy, umiec¢
sie w nig wstuchiwac i mie¢ w sobie ciekawos$¢
dziecka. Natura to dla mnie Zrddto niekoncza-
cej sie inspiraciji.

Marzenia wrytmie

W swoim dorobku mam trzy ptyty nagrane
z zespotem Nutshell. Nasz ostatni album,
.Iris”, promowalismy teledyskiem do utworu
.Wolnos¢”, ktory mozna zobaczy¢ w serwisie
YouTube. Obecnie pracuje nad piosenkami,
ktore znajda sie na moim solowym albumie.
W warstwie muzycznej, instrumentalnej utwo-
ry na pewno beda sie réznic od tych nagranych
z zespotem, natomiast w sferze tekstowej nic
sie nie zmieni, nadal sama pisze teksty. Bedzie
to moj pierwszy solowy projekt, o ktorym ma-
rzytam od zawsze. Jezeli dobrze pojdzie, mate-
riat trafi do studia juz w nastepnym roku.




Czy uwaznie przeczytaliScie nasz magazyn?
Podpowiedzi do rozwiazania krzyzéwki znajdziecie
w tekstach zamieszczonych w tym wydaniu,,Yoshi!”.
Gotowi sprawdzi¢ swoja spostrzegawczos¢?

WRZUC NA LUZ

1. Zespot muzyczny, z ktorym Kasia Konopka z TMMP-J

2] nagrata trzy albumy.

2. Nowa marka Toyoty, oferujaca ustugi zwiazane z

3] mobilnoscia. Niedawno weszta na polski rynek.

3. InaczejTeam Leader.

4. |mie ambasadora Japonii w Polsce, ale tez prezesa Toyota

B Motor Corporation.

5. Urzadzenie, ktére zajmuje sie teraz obrébka zalewek

6] koronowych w jelczanskiej Odlewni.

6. Rzekaw Polsce, na ktdrej we wsi Roznow powstata zapora
z elektrownia wodna zaopatrujaca TMMP w energie
elektryczna..

7. Nazwisko lidera najlepszego kotka jakosci w Il rundzie 2020.

8. Rajd samochodowy w Kenii, ktory w tym roku powrdcit do
kalendarza mistrzostw $wiata po 19 latach przerwy.

9. Nazwisko polskiego fotografa, ktory fotografuje m.in.
rajdowe Toyoty podczas rund mistrzostw Swiata.

Pamietaj! Koniecznie wymysl hasto nawiazujace
do rozwiazania krzyzéwki!

Stk E

Rozwiaz krzyzéwke, wymys| hasto nawiazujace do rozwiazania, wypetnij formularz, wrzu¢ do skrzynek
kontaktowych ,Yoshi!"do 30 wrzesnia 2021 i wygraj nagrody.

r |
| Hasto |

| Imie i nazwisko |

Dziat

Telefon kontaktowy

Moje hasto 5

Zwyciezca krzyzéwki z wydania nr 25 (1/2021):

Jelcz-Laskowice: Zbigniew Blajerski (Obrobka) 9 3 1

Po odbiér nagréd zapraszamy do Dziatu Relacji Pracowniczych w Watbrzychu, a w Jelczu-Laskowicach do Dziatu
Administracji i Spraw Korporacyjnych. 7 g 5

1966 _NAHTKA L KALENDARZ
ROK .
Narodziny legendy

Niemal 55 lat temu, a doktadnie 24 wrzesnia 1966 ., w fabryce Takaoka rozpoczeto
produkcje modelu Corolla, ktdry stat sie najpopularniejszym samochodem na Ziemi.
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W latach 60. XX w. japonska go-
spodarka przezywata rozkwit.
Znaczaco wzrosta takze sita na-
bywcza Japonczykow, wiec wielu
z nich sta¢ byto na realizacje ma-
rzenia o wtasnym samochodzie.
Rynek oczekiwat kompaktowych
i ekonomicznych samochoddw,
ktére zmotoryzuja Japonie. W 1961
r. Toyota zaprezentowata przy-
stepny cenowo model Publica, kto-
ry jednak nie sprzedawat sie tak
dobrze, jak oczekiwano. Dlatego
Toyota rozpoczeta prace nad eko-
nomicznym samochodem, o kto-
rym ludzie beda marzyc. Z mysla

o Corolliopracowano nowa serie sil-
nikdw K, ajegowariant o pojemnosci
1077 cm3wzbudzitsensacje naryn-
ku, poniewaz oferowat wiecej mocy
niz poréwnywalne samochody
konkurencji i byt tani w eksplo-
atacji. Auto okazato sie strzatem
w dziesiatke. W 1968 r. w Japonii
sprzedano 167 tys. egzemplarzy,
a w kolejnym roku juz 248 tys.
Do produkcji auta zbudowano dwie
nowe fabryki. Silniki powstawaty
w zaktadzie w Kamigo, a samocho-
dy sktadano w Takaoka - pierwszej
fabryce Toyoty sterowane] przez
system komputerowy.

Obecnie na rynku dostepna jest juz
dwunasta generacja Corolli, a mo-
deltenjest dostepnyw 150 krajach.
Co piaty zwszystkich samochodow
kiedykolwiek  wyprodukowanych

przez Toyote to Corolla. Corolla
produkowana jest w 16 zaktadach
Toyoty w 13 krajach. Nazwa modelu
w jezyku tacinskim oznacza zdrob-
nienie wyrazu korona.
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. - Redakgja, projekt graficz:
CHCESZZGROSIE TEMIATDO ,YOSHII'? B&_ PG Mar::ﬁng
WySlij swioja propozycje na adres www.presstoread.pl
yoshi@toyotapl.com lub wrzué do skrzynki kontakt@presstoread.pl
,»Yoshi!”. Zespét redakcyjny ,,Yoshi!” wezmie P

pod uwage wszystkie nadestane propozycje @ PRESSTOREAD

Zespot: Rafat Rezler (wydawca/
redaktor), Monika Polariska-
-Sowiriska (grafik, DTP),
Elzbieta Wozniak i Matgorzata
Milian-Lewicka (korekta).

Watbrzych: Anna Rudnicka, Klaudia Maciej
Klaudia Nowicka, Magdalena Szudziriska,

Piotr Sandomierski, Grzegorz Gorski, lwona Duda,
Pawet Gorzedowski, Jacek Kotodziej.

Jelcz-Lask Marta Kowalczyk-Lachowska,
Tadeusz Bajcar, Agnieszka Klukowska-Bajcar,
Krzysztof Marmulewicz, Marcin Szczeblewski,
Adam Wiatr.

przy planowaniu kolejnych wydaii.




