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Toyota: Lider ktéry dziata z my$lg o przysztosci

W Toyocie nasze ambicje sg jasne: bycie postrzeganym jako "najlepsza firma w miescie" - obok 100% zaangazowania w
satysfakcje klienta, dziatanie na rzecz innych i budowanie odpowiedzialnej, wspierajace| dziatalnosci biznesowe| w kazdej
spotecznosci, w ktérej funkcjonuje.

HISTORIA ROZWO0JU TOYOTY W POLSCE

Historia Toyoty w Polsce rozpoczeta sie w 1991 roku wraz z zatozeniem Toyota Motor Poland, firmy odpowiedzialnej
za rozwdj salonéw Toyoty w Polsce z siedziba w Warszawie. W 1999 roku Toyota zdecydowata sie ulokowa¢ swoja
pierwsza fabryke w Polsce, aby produkowa¢ napedy dla europejskich montowni. Toyota Motor Manufacturing Poland
(TMMP) w Watbrzychu rozpoczeta produkcje pierwszych skrzyn biegéw w 2002 roku.

W 2003 roku w Warszawie otwarto pierwszy salon Lexusa w Polsce. W tym czasie Toyota zdecydowata sie zatozy¢ drugg
fabryke w Polsce wytwarzajaca silniki wysokoprezne. Toyota Motor Industries Poland (TMIP) w Jelczu-Laskowicach
rozpoczeta produkcje w 2005 roku. W tym samym roku w Watbrzychu rozpoczeto produkcje silnikdéw benzynowych

i manualnych pieciobiegowych skrzyn biegéw na potrzeby montowni matych samochodéw miejskich w Kolinie (Toyota
Peugeot Citroén Automobile; obecnie Toyota Motor Manufacturing Czech). W 2008 roku TMMP rozpoczeto produkcje
manualnych skrzyn szesciobiegowych.

W 2017 roku produkcja w Polsce zostata skonsolidowana po
potaczeniu obu fabryk w jedna firme. Pozwolito to na lepsza
koordynacje dziatani, wdrazanie technologii hybrydowych oraz
stopniowe wycofywanie sie z technologii diesla. Od 2018 roku
TMMP produkuje hybrydowe skrzynie biegéw. W rezultacie
zaktady w Watbrzychu i Jelczu-Laskowicach staty

sie pierwszymi centrami produkcji napeddéw hybrydowych
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i utworzeniu nowej struktury obejmujacej Polske, Czechy,
Stowacje i Wegry. Od tego czasu Toyota Central Europe (TCE)
z siedzibg w Warszawie koordynuje sprzedaz, marketing

i rozwoj sieci dealeréw w regionie.

Obecnie TMMP petni role europejskiego centrum Toyoty
w zakresie produkcji hybrydowych uktadéw napedowych, ktére stanowia ponad 80% catkowitej produkcji i jednoczes$nie
integralng czes¢ hybrydowej rewolucji Toyoty w Europie. TMMP posiada facznie sze$¢ linii produkcyjnych hybrydowych
uktadéw napedowych, wytwarzajgcych silniki benzynowe zaprojektowane w ramach globalnej platformy projektowe;j
Toyoty - Toyota New Global Architecture (TNGA) oraz skrzynie biegdw czwartej i piatej generacji, a takze jedna linie
konwencjonalnych, manualnych skrzyn biegow.

Do tej pory Toyota zainwestowata w zaktady w Polsce prawie 7 miliardéw PLN. Od poczatku produkcji w Polsce 18
milionéw jednostek napedowych opuscito watbrzyskie i jelczanskie linie montazowe. Produkcja obejmuje silniki
benzynowe o pojemnoséci 1,51 2,0 litra, elektryczne hybrydowe skrzynie biegéw oraz manualne skrzynie biegéw.
Komponenty TMMP sa wykorzystywane w nastepujacych modelach montowanych w fabrykach Toyoty w Europie: Aygo
X, Yaris, Yaris Cross, Corolla i C-HR.

35 lat dziatalnosci Toyoty w Polsce przyniosto firmie réwniez znaczacy sukces sprzedazowy. Jej udziat w rynku wzrést
w tym okresie z mniej niz 1% do 18% i jest obecnie jednym z najwyzszych w Europie. Od 2020 roku Toyota utrzymuje
pozycje lidera sprzedazy w Polsce, osiagajac po raz pierwszy w 2024 roku szesciocyfrowy wynik, ze sprzedaza 111 165



samochoddéw w roku kalendarzowym. W 2025 roku pie¢ modeli Toyoty — Corolla, C-HR, Yaris Cross, Yaris i RAV4
znalazto sie wsrod dziesieciu najlepiej sprzedajacych sie modeli na polskim rynku. TMMP produkuje hybrydowe
podzespoty napedowe dla czterech z nich.

NAJLEPIEJ SPRZEDJACE SIE AUTA 0SOBOWE W POLSCE W 2025
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Pod koniec sierpnia 2025 roku Toyota sprzedata swéj 400 000. pojazd hybrydowy w Polsce, a w 2025 roku az 93%
sprzedazy marki stanowity pojazdy z tego typu uktadem napedowym.

1. Przywédztwo srodowiskowe

Zobowiagzujemy sie do osiggniecia neutralnosci weglowej w catym tancuchu wartosci do 2040 roku. To nie jest tylko nasz
cel — to obietnica bycia liderem transformacji srodowiskowej, ktérej potrzebuje nasz $wiat. Do 2030 roku kazda fabryka
Toyoty bedzie neutralna pod wzgledem emisji dwutlenku wegla, ustanawiajac tym samym nowy standard dla branzy.
Nasza innowacyjna linia pojazdéw zeroemisyjnych i podejscie wielotorowe dotyczace rozwoju napeddéw (multi path-way)
pozwoli na catkowite spetnienie europejskich norm przewidzianych na rok 2035, co pokazuje nasza gotowos¢ na
wyzwania przysztosci. Stworzylismy takze mape drogowa dla dziatarh dotyczaca gospodarki o obiegu zamknietym, majaca
na celu maksymalizacje wykorzystania materiatéw z recyklingu jako integralng cze$¢ naszych celéw na rok 2040.

DZIALANIA EKOLOGICZNE | PROMOWANIE SPOLECZENSTWA 0 ZEROWEJ EMISJI

Ochrona $rodowiska jest jednym z priorytetow TMMP. Odzwierciedla sie ona w polityce srodowiskowej fabryki oraz
systemie zarzadzania $srodowiskowego zgodnym z ISO 14001 — miedzynarodowa norma okres$lajaca wymagania dla firm
dziatajgcych w petni zgodnie z obowigzujacymi wymogami prawnymi i zasadami ochrony $rodowiska.

Gospodarka odpadami — program 3R (Ograniczanie, Ponowne uzycie, Recykling)

Celem tej dziafalnosci jest minimalizacja odpaddw poprzez ich ograniczanie, ponowne wykorzystanie i recykling, zgodnie
z idea gospodarki o obiegu zamknietym. Przyktadem tego podejscia jest ponowne uzycie aluminium i stali we wtasnych
procesach produkcyjnych oraz przekazywanie odpadéw stalowych do hut stali. Celem jest osiggniecie zerowej ilosci
odpadoéw trafiajgcych na wysypiska do 2035 roku.



Redukcja zuzycia energii
Ta dziatalno$¢ obejmuje wdrazanie rozwigzan technicznych i optymalizacje proceséw majgcych na celu ograniczenie

28 ey zuzycia energii elektrycznej i gazu. Jej przyktady to: wymiana
: : o$wietlenia wewnatrz i na zewnatrz hal produkcyjnych na o$wietlenie
LED, wymiana gazowych grzejnikdéw na urzadzenia odzyskujace ciepto,
optymalizacja pracy sprezarek, modernizacja systemu grzewczego oraz
instalacja fotowoltaiczna. W rezultacie TMMP zmniejszyta emisje CO2
0 93,6% do 31 marca 2026 roku w poréwnaniu z rokiem 2006. Wysitki
TMMP na rzecz ograniczenia wyciekoéw i zuzycia sprezonego
powietrza zostaty nagrodzone wyréznieniem Energy Saving Award
przyznanym przez centrale koncernu (TMC) w 2024 roku.
Zdjecie. Instalacja fotowoltaiczna w fabryce w Watbrzychu

Zmniejszenie zuzycia wody

Celem tej dziatalnosci jest ograniczenie zuzycia wody poprzez odzyskiwanie, filtrowanie i ponowne wykorzystanie wody
w procesach produkcyjnych oraz wykorzystanie wody deszczowej. Jej przyktady to: filtracja chtodziwa i odzyskanie wody
do procesow obrobki oraz system zbierania i ponownego wykorzystania wody deszczowej na halach produkcyjnych.

W efekcie zredukowano pobdér wody w procesie produkcyjnym oraz osiggnieto redukcje sciekdw o ponad 15% w latach
2022-2025.

Réznorodnosé biologiczna

TMMP przygotowato katalog gatunkéw fauny i flory obecnych na terenie zakfadu, co umozliwito okreslenie poczatkowego
T ———

stanu przyrody i dalszych krokéw. W ramach tych dziatann w Watbrzychu
zbudowano pasieke z 30 uli oraz kilkadziesiat siedlisk dla zapylaczy

i ptakow. Koszenie w wybranych strefach ogranicza sie do utrzymania
tak kwiatowych. W obu zakfadach co roku sadzi sie kilkaset drzew
rodzimych gatunkéw, zaréwno na terenie fabryki, jak i w pobliskich
lasach we wspotpracy ze stuzbami lesnymi i przy udziale okoto 300
0sob.

Zajecie: Pasieka dla pszczdt na terenie TMMP w Waftbrzychu

Promowanie spoteczenistwa o zerowej emisiji

Toyota Central Europe oraz Toyota Motor Manufacturing Polska aktywnie uczestnicza w funkcjonowaniu Dolin
Wodorowych dziatajacych w swoich regionach: Dolnym Slasku i Mazowszu. Jednostki Toyoty biora udziat

w konferencjach, prezentujac produkty Toyoty, uczestniczac w panelach dyskusyjnych i dzielac sie do$wiadczeniami

z uczestnikami wydarzen. TMMP i TCE wspotpracuja takze z partnerami i samorzadami nad wprowadzeniem transportu
0 zerowej emisji na przyktad w Watbrzychu, miescie w ktérym dziata jeden z dwoch zaktadow TMMP.

2. Wzmacnianie ludzi i spoteczenstwa

Toyota wierzy w moc potencjatu ludzkiego. Tworzymy bogatg w doswiadczenie, réznorodng organizacje, ktéra
odzwierciedla gtos spoteczenistwa w catej Europie. Nasze zaangazowanie w budowanie spotecznosci inkuzywnej czyli
otwartej dla wszystkich oznacza, ze kazda osoba moze sie rozwija¢, wnosi¢ wkiad i pomaga¢ ksztattowac lepsza
przysztos¢.

DZIALANIA NA RZECZ LOKALNYCH SPOLECZNOSCI

PRIORYTETY

Toyota w Polsce kieruje sie zasadami odpowiedzialnego biznesu i bierze odpowiedzialno$é za wptyw swoich dziatan na
otoczenie. Z tego powodu firma angazuje sie zarowno w obszary zwigzane z charakterem dziatalnosci jak i w tych ktére —



zdaniem lokalnej spotecznosci — wymagaja najwiekszego wsparcia. Na tej podstawie wyrdzniono szesé priorytetowych
obszaréw: ekologia, edukacja techniczna, bezpieczenstwo na drogach, mobilno$¢, sport oraz inkluzywno$¢ (DEI).

DZIAtALNOSC

Od poczatku dziatalnosci Toyota wdrozyta szereg inicjatyw, aby sprosta¢ oczekiwaniom lokalnych spotecznosci. Wiele
z nich to unikalne, wieloletnie programy stworzone przez Toyote we wspodtpracy z lokalnymi partnerami, gtéwnie
organizacjami pozarzagdowymi. Programy te wspieraja samorzady lokalne w rewitalizacji obiektéw publicznych oraz
prowadzeniu dziatalnosci edukacyjnej i sportowej. Dzieki ich realizacji TMMP jest postrzegane w regionach Watbrzycha
i Jelcza-Laskowic jako lider wspierajacy lokalng spoteczno$é, na podstawie ankiety przeprowadzanej co kilka lat we
wspodtpracy z miedzynarodowa agencja badawcza (ostatnie badanie przeprowadzono w grudniu 2022 roku).

Fundusz Toyoty
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Od 2011 roku Fundusz Toyoty "Dobre pomysty zmieniajg nasz $wiat"
wspiera oryginalne i interesujace projekty prowadzone przez organizacje
non-profit, gtéwnie zwigzane z rewitalizacja przestrzeni publicznych.
Fundusz realizowany jest co roku w formie konkursu grantowego.

Od poczatku dziatalnosci do 2025 roku Fundusz Toyoty wspart tacznie 101
projektow o tacznej wartosci 1,8 miliona PLN.

Zdjecie: Jeden z projektow Funduszu Toyoty — Miasteczko Ruchu
Drogowego dla miodziezy

W 2009 roku w TMMP utworzono program wolontariacki pod nazwa
"PoMOC z Toyoty". Dzieki temu programowi pracownicy przyczyniaja sie
do rozwoju swoich lokalnych spotecznosci poprzez aktywny udziat w
lokalnych organizacjach i instytucjach, takich jak szkoty, kluby sportowe

i stowarzyszenia. Od poczatku programu do 2025 roku ponad 40%
pracownikéw w Watbrzychu brato udziat w programie wolontariatu,
realizujac tagcznie ponad 700 projektow.

Zdjecie: Jeden z projektow realizowanych przez wolontariuszy —
rewitalizacja klasy w szkole

Toyota Dolnoslaski Rajd o Kropelce to unikalny rajd dotyczacy ekologii
i bezpieczenstwa na drogach, przyciggajacy rocznie okoto 200
uczestnikéw. Podczas wydarzenia zespoty pokonujg malownicza, 110-
kilometrowa trase przez Dolny Slask swoimi samochodami. Zamiast
$cigac sie z czasem, gtéwnym celem zawodnikéw jest osiagniecie jak
najnizszego zuzycia paliwa i ukonczenie ponad 30 zadan edukacyjnych.
Zajecie.: Jeden z zespoldw bioracych udzial w rajdzie.




Edukacja techniczna

Od poczatku dziatalnosci produkcyjnej w Polsce Toyota wspierata lokalne szkoty techniczne i uniwersytety, przyczyniajac
sie do rozwoju kadry technicznej. Pierwszg inicjatywa w tym obszarze byto dostarczanie uktadéw napedowych szkotom

i uniwersytetom jako pomocy dydaktycznych oraz organizowanie praktyk i stazy. Obecnie TMMP wspétpracuje na state
z Zespotem Szkoét nr 5 w Watbrzychu, organizujac staze zawodowe dla ucznidéw ksztatcacych sie na technikow
mechatroniki. W Zespole Szkoét im. Jana Kasprowicza w Jelczu-Laskowicach uruchomiono klase patronacka "by Toyota
Way", umozliwiajaca uczniom mechatroniki i obstugi obrabiarek CNC praktyczng nauke zawodu na terenie zaktadu.

Jako partner Centrum Umiejetnosci Branzowych w Watbrzychu Toyota
dostarcza nowoczesnag wiedze z zakresu mechatroniki uczniom i kadrze
nauczycielskiej z catej Polski. TMMP wspétpracuje takze z lokalnymi
uniwersytetami, gdzie wspottworzy przemienny (dualny) program
studiow z zarzadzania i inzynierii produkcji, faczacy teorie akademicka

z praktyka w fabryce. Co roku studenci odbywaja letnie staze w obu
lokalizacjach, gtéwnie w utrzymaniu ruchu i inzynierii, ale takze w HR i
IT. Zdjecie: Zajecia klasy ,,by Toyota Way” w Jelczu-Laskowicach

Akademia Efektywnosci Toyoty

TMMP uruchomita w 2024 roku Akademie Efektywnosci Toyoty. W ramach akademii trenerzy Toyoty dzielg sie wiedza
na temat poprawy efektywnosci produkcji z innymi firmami. Akademia oferuje szkolenia tematyczne oraz kompleksowy
program rozwojowy, w tym audyt, dedykowany pakiet szkolen, warsztaty oraz staty nadzér nad wdrazaniem zmian
opartych na narzedziach TPS (Toyota Production System) dostosowanych do potrzeb danej firmy.

Toyota wspiera aktywnych
: e o i ‘ 0Od 2022 roku TMMP wdrozyta inicjatywe "Toyota wspiera aktywnych",

TOYOTA ktérej celem jest promowanie aktywnosci fizycznej. Program jest

J ik pIVINYEH Y skierowany do amatorskich klubéw dziatajacych na zasadzie non-profit,

74 w tym studenckich klubow sportowych, w ktérych aktywni sa

pracownicy TMMP lub ich rodziny. W trzech edycjach zorganizowanych

dotychczas w latach 2022-2025 pracownicy przyznali dotacje facznie 18

klubom o tacznej wartosci blisko 150 tysiecy PLN.

Zdjecie: Wreczanie czekow zwycieskim klubom sportowym

Wsparcie dla lokalnych biegéw i koszykéwki

Od 2013 roku TMMP wraz z TCE jest sponsorem tytularnym Toyota Eko Pétmaratonu Watbrzych — najwiekszego
wydarzenia sportowego w regionie watbrzyskim. Toyota sponsoruje
takze szereg innych lokalnych biegdéw organizowanych w miejscach, gdzie
marka jest obecna. Co roku bierze w nich udziat prawie 10 000
zawodnikéw z catej Polski. Od 2008 roku TMMP wspiera druzyne
koszykdéwki Gornik Zamek Ksigz Watbrzych, ktéra awansowata do
ekstraklasy w sezonie 2024/25. Wsparcie udzielane jest takze sekcji
mtodziezowej klubu. Od 2018 roku fabryka wspiera druzyne pierwsze;j ligi
koszykdwki na wozkach Gérnik Toyota Watbrzych, ktéra trenuje w
centrum sportowym TAIIKUKAN nalezgcym do fabryki. Zdjecie: Toyota
Gornik Watbrzych — druzyna koszykowki na wdzkach w centrum

sportowym TMMP TAIIKUKAN



Wsparcie dla Tour de Pologne

W maju 2025 roku Toyota Central Europe, Toyota Rado$¢ i Lexus Warszawa Rados$¢ zostaly strategicznymi partnerami
najwazniejszych wyscigow kolarskich w Polsce oraz Europie Srodkowej i Wschodniej. Partnerstwo obejmuje prestizowe
imprezy kolarskie, takie jak Tour de Pologne UCI World Tour, Tour de Pologne Women oraz ORLEN Race of Nations.
Samochody Toyota i Lexus beda wykorzystywane przez organizatoréw, zespoty techniczne oraz sedzidw.

Dziatania na rzecz réznorodnosci, rownych szans i inkluzywnoéci (DEI)

Jednym z filaréw strategii TMMP jest wspieranie roznorodnosci, réwnych szans i inkluzywnoséci (DEI) w Toyocie oraz
spoteczenstwie. Przyktadem jest wspotpraca z Fundacjg DIVERSUM i Agata Roczniak. Wspdlnie z Fundacjg TMMP
prowadzili warsztaty edukacyjne dotyczace osdb niepethosprawnych, potaczone z éwiczeniami praktycznymi w szesciu
szkotach podstawowych, szkolac kadre nauczycielska oraz okoto 250 dzieci. Ponadto TMMP sfinansowato wydanie
broszury edukacyjnej dla dzieci, ktora byta dystrybuowana podczas warsztatow. Od 2022 roku firma wspiera takze lokalna
spotecznos¢ kobiet we wspédtpracy z Watbrzyska Radag Kobiet. Watbrzyska Rada Kobiet jest organem doradczym
prezydenta miasta we wszystkich sprawach, politykach i dziataniach zwigzanych z kobietami. Przedstawicielka TMMP jest
jednoczesnie przewodniczaca tej rady.

3. Wktad ekonomiczny

Wktad ekonomiczny Toyoty wykracza daleko poza ptacone podatki — sg to inwestycje w spotecznos$é i srodowisko,
w ktoérych zyjemy i pracujemy. Toyota aktywnie wspiera lokalng gospodarke, finansuje projekty na rzecz spotecznosci
lokalnych i promuje inicjatywy $rodowiskowe zapewniajac, ze jej rozwoj przynosi korzysci dla wszystkich. Dziatalno$¢
Toyoty w Polsce znaczaco wptywa na lokalng gospodarke poprzez wktad finansowy, zatrudnienie, inwestycje i rozwoj
infrastruktury.

Podatek dochodowy od osdéb prawnych dla Grupy Toyota w Polsce za rok fiskalny 2025 wyniést 27 milionéw EUR, co daje
efektywna stawke podatku (ETR) na poziomie okoto 21%, co oznacza, ze w poréwnaniu do polskiej ustawowej stawki
podatku dochodowego od oséb prawnych wynoszacej 19% nie ma znacznej réznicy. Niewielki wzrost efektywnej stawki
podatkowe]j powyzej stawki ustawowej jest spowodowany gtéwnie obecnoscia wydatkéw nie stanowigcych kosztow
uzyskania przychodéw oraz jest dodatkowo obnizony przez korzystanie z dostepnych w Polsce zachet. taczny wptyw tych
przeciwstawnych zdarzen skutkuje efektywna stawka podatkowa na poziomie $cisle zblizonym do polskiej ustawowej
stawki podatku dochodowego od oséb prawnych.

Toyota w Polsce jest znaczacym pracodawca zatrudniajgcym okoto 3 341 pracownikéw w réznych jednostkach, w tym

w firmach produkcyjnych, sprzedazowych i finansowych. Sprzedaz ponad 153 866 pojazdéw w roku finansowym 2025,
gtéwnie z napedem hybrydowym, podkresla wiodaca role Toyoty w rozwoju zréwnowazonej mobilnosci. Te dane
odzwierciedlaja zaufanie konsumentéw i jednoczesnie pozycje lidera rynku z 15,42% udziatem. Dziatalno$¢ Toyoty w
Polsce jest przyktadem zaangazowania firmy w innowacje, zaangazowanie spoteczne i wktad ekonomiczny. Dzieki
inwestycjom strategicznym, aktywnemu udziatowi w lokalnych inicjatywach oraz zaangazowaniu w zrownowazony
rozwoj, Toyota nadal odgrywa kluczowa role w polskim przemysle motoryzacyjnym i szerszym krajobrazie gospodarczym.



